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Certidao

---------- Acacio Fernando dos Santos Lopes de Sousa, Presidente da Assembleia Municipal de
Leiria, certifica que nos termos do disposto na alinea h) do n2 1 do e do disposto na alinea a)
do n.? 2 do artigo 25.2 do Anexo | a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo
atual, a Assembleia Municipal de Leiria, em sua sessdo extraordindria de 12 de dezembro de

2025, tomou conhecimento da proposta da Cadmara Municipal de Leiria contida na sua

deliberacdo de 2 de dezembro de 2025 e cujo teor se da por transcrito referente ao IGP —
Instrumentos de Gestao Previsional para 2026 da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. ------
---------- Por ser verdade, é emitida a presente certiddo para ser junta ao processo
administrativo, tendo a deliberagao sido aprovada em minuta para produzir efeitos
imediatos, nos termos e com os fundamentos previstos nos n.2s 3 e 4 do artigo 57.2 do

Anexo | a Lein.2 75/2013, de 12 de setembro.

Leiria, 15 de dezembro de 2025.

O Presidente da Assembleia Municipal,

Acacio Fernando dos Santos Lopes de Sousa
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REUNIAO DA CAMARA MUNICIPAL DE 2025/12/02

DELIBERAGAO

Servigo responsavel | DIVISAO DE AGAO CULTURAL

Assunto | IGP - Instrumentos de Gestao Previsional para 2026 da Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A.

Informagao | Presente a informagdo prestada pela Divisdo de Agdo Cultural (DIAC), datada de 14 de
novembro de 2025, a qual mereceu despacho favoravel da Senhora Vereadora, Anabela Graga, proferido
em 17 de novembro de 2025, relativa aos IGP — Instrumentos de Gestdo Previsional para 2026 da Teatro
José Lucio da Silva, E.M,, S.A., que constitui o Anexo 1247/25 a presente deliberagdo e dela passa a fazer

parte integrante.

Deliberagao | A Camara Municipal, depois de analisar o assunto e concordando com o teor da informagao
dos servigos, nos termos do disposto no artigo 42.° do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e
das Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e do estabelecido na alinea e)
do artigo 15.° e artigos 22.° e 24.° do Contrato de Sociedade da Teatro José Lucio da Silva, EM., S.A,,
tomou conhecimento: dos planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros e os
orgamentos anuais de investimento e exploragao, de tesouraria, bem como o balango previsional da
empresa Teatro José Lucio da Silva, E.M,, S.A.

Mais deliberou por maioria, com os votos de abstengdo dos Senhores Vereadores Sofia Carreira, Nuno
Serrano, Luisa Gongalves e Leonel Frazao, em substituicdo de Luis Paulo Fernandes:

a) Dar conhecimento a Assembleia Municipal, nos termos do disposto na alinea h) do n.° 1 e alinea a)
do n.° 2 do artigo 25.° do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual, dos
planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros e os orgamentos anuais de
investimento e exploragao, de tesouraria, bem como o balango previsional da empresa Teatro José
Ldcio da Silva, E.M., S.A,, para discussao, acompanhamento e fiscalizagéo;

b) Solicitar que a deliberagdo da Assembleia Municipal seja aprovada em minuta para produzir
efeitos imediatos, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 57.° do Anexo | a Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual.

A presente deliberacdo foi aprovada em minuta.

Sénia Custédio Gabriel Gongalo Nuno Bertolo Gordalina Lopes

ASSISTENTE TECNICO %Pi?IZE_JZEé\I;E
04-12-2025
Assinatura Digital Certificada 1 Assinatura Digital Certificada 2
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INFORMAGAO DIAC (TJLS, E.M,, S.A.)

PROCESSO 60842/25

ASSUNTO: IGP — Instrumentos de Gestao Previsional para 2026 da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.

1. Enquadramento factual
Considerando que:

A A Assembleia Municipal deliberou na sua sessao de 22 de setembro de 2023, aprovar a proposta
da Camara Municipal de Leiria contida em sua deliberagé@o de 5 de setembro de 2023, para a constituicdo

da empresa municipal Teatro José Lucio da Silva, EIM., S.A;;

B. Apés realizagdo dos tramites legais, por escritura, datada de 11 de julho de 2024, foi constituida

a referida empresa municipal;

C. Nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais,
aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. é composta por um

Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral e pelo Fiscal Unico;

D. Nos termos do disposto no artigo 42.° do aludido diploma as empresas locais devem facultar,
de forma completa e atempadamente, aos 6rgdos executivos e deliberativos das respetivas entidades
publicas participantes os planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros e os

orgamentos anuais de investimento e exploracgao, de tesouraria, bem como o balango previsional;

E. Na alinea e) do artigo 15° do contrato sociedade compete ao Conselho de Administragdo
elaborar os documentos referidos na linea anterior, bem como nos termos do artigo 24°. do contrato
sociedade, prevé este documento que a gestdo econdmica e financeira da TJLS sera disciplinada pelos

instrumentos de gestao previsional:
a) Planos de atividades e de investimento anuais e plurianuais;

b) Orgamentos anuais de atividades, investimento e tesouraria, incluindo estimativa das operagdes

financeiras com o Estado e as autarquias locais;
¢) Balango previsional.

F. Nos fundamentos previstos na alinea h) do n.° 1 do artigo 25.° e n.°s 3 e 4 do artigo 57.° da Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro, compete a Assembleia Municipal discutir, na sequéncia de pedido de

qualquer dos titulares do direito de oposigao, o relatério a que se refere o Estatuto do Direito de Oposigao;

G. Nos termos da alinea a) do n°. 2 do artigo 25.° do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,

compete a Assembleia Municipal acompanhar e fiscalizar a atividade das empresas locais;

H. Com a prestagéo do dever desta informagao nos termos do artigo 22°. do Contrato de Sociedade
da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., a Empresa Municipal podera desenvolver a sua atividade nos

moldes legais aplicaveis.

Largo da Republica, 2414-006 Leiria
Tel. (+351) 244 839 500 (Chamada para a rede fixa nacional)
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2. Propoe-se:

I - Nos termos do disposto no artigo 42.° do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagbes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e do estabelecido na alinea e) do
artigo 15°.,, 22°. e 24°. do Contrato de Sociedade da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A,, que a Camara
Municipal delibere tomar conhecimento: dos planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e
financeiros e os orgamentos anuais de investimento e exploragdo, de tesouraria, bem como o balango

previsional;

Il - Dé conhecimento a Assembleia Municipal, nos termos do disposto na alinea a) e h) do n.° 2 do
artigo 25.° do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, dos planos anuais e plurianuais de atividades,
de investimento e financeiros e os orgamentos anuais de investimento e exploragao, de tesouraria, bem
como o balango previsional da empresa local Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., para discusséo,

acompanhamento e fiscalizagéo.

A considerag&o superior.
A trabalhadora

Manuela Vieira (CT)

Parecer: Despacho:
Concordo.
Anabela Fernandes Graca
VEREADOR
17-11-2025

Assinatura Digital Certificada
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Aos vinte e cinco dias do més de novembro do ano dois mil e vinte cinco, pelas nove horas, no

ATA N.2: 2025/4

edificio sede do Municipio de Leiria, sito Largo da Republica, 2414-006 Leiria, reuniu a Assembleia
Geral da sociedade Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. (“Sociedade”) com sede social, situada na

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093, na cidade de Leiria.

Presidiu 3 reunido e com poderes para o ato, a mesa da Assembleia Geral:
Presidente: JOSE DA SILVA ALVES
1.2 Secretario: MARIA HELENA LOPES DE CARVALHO RICARDO MESQUITA
2.2 Secretdrio: CAROLINA MOREIRA JORGE POMBEIRO.

Estando presentes:

a) 0 Senhor Dr. Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes, Representante do Municipio de Leiria
na Assembleia Geral da Sociedade, por forga do artigo 374.2, n.2 4 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, bem como ata da deliberagdo de Camara Municipal de Leira datada de
31.10.2025, por for¢a da aplicagdo do no n.2 2, do artigo 26.2 Lei n.2 50/2012, de 31 de
Agosto;

b) Os membros do Conselho de Administragdo:

Presidente: ANABELA FERNANDES GRACA
Vice-Presidente: JOSE MANUEL PIRES

Antes de dar inicio aos trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificou, pela lista de
presengas elaborada, nos termos e para efeitos do disposto no artigo 382.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a representacdo do acionista Unico desta sociedade, tendo declarado que, nos termos do
disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e quanto as matérias, consta a

seguinte Ordem de Trabalhos:

PONTO UNICO: Nos termos do disposto na al. b) do n.2 1 do artigo 11.2 do Contrato de Sociedade foi
apresentado pelo Conselho de Administragdo, para apreciacdo e votacdo da Assembleia Geral, os IGP
- Instrumentos de Gestdo Previsional, bem como conhecimento do contrato-programa e respetivo
parecer do Fiscal Unico emitido nos termos do n2. 2 do artigo 212 do Contrato de Sociedade da
Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A., bem como do disposto n2. 52 do artigo 47.2, aplicdvel ex vi do
n.2 2 do artigo 50.2 da lei 50/2012 de 31 de agosto que aprovou o Regime Juridico da Atividade

Empresarial Local e das Participagbes Locais.
-
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Aberta a sessio e entrando-se de imediato na apreciagdo do Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, os
membros do Conselho de Administracio, que tem competéncia conferida, nos termos da alinea e) do
n2. 1 do artigo 152 do Contrato de Sociedade, para “elaborar (o que aconteceu na reunido de CA de
07.11.2025) os planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros e 0s
orcamentos anuais de investimento e exploracdo, de tesouraria, bem como o balan¢o previsional”,
apresentaram os IGP - Instrumentos de Gestdo Previsional, que incluem planos de atividades e de
investimento anuais e plurianuais, orgamentos anuais de atividades, investimento e tesouraria,
incluindo estimativa das operagBes financeiras com o Estado e as autarquias locais, e o balanco
previsional, documentos estes, que fazem parte integrante desta ata.

Nos termos do artigo 242. do contrato sociedade, prevé este documento que a gestdo econdmica e
financeira da TILS sera disciplinada pelos instrumentos de gestdo previsional: a) Planos de atividades
e de investimento anuais e plurianuais; b) Orgamentos anuais de atividades, investimento e
tesouraria, incluindo estimativa das operagSes financeiras com o Estado e as autarquias locais; c)

Balango previsional;

Nos termos do disposto na al. b) do n.2 1 do artigo 11.2 do Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral
da Empresa Municipal retine no UGltimo trimestre de cada ano, para apreciagdo e votacdo dos
instrumentos de gestdo previsional, que incluem planos de atividades e de investimento anuais e
plurianuais, orgamentos anuais de atividades, investimento e tesouraria, incluindo estimativa das

operagdes financeiras com o Estado e as autarquias locais, e o balango previsional.

Os documentos previsionais da sociedade foram elaborados pelo Conselho de Administragdo, na sua
reunido de 07.11.2025, que igualmente devem ser remetidos ao 6érgdo executivo e deliberativo do
Municipio de Leiria, propondo que a Camara Municipal tome conhecimento e delibere dar
conhecimento & Assembleia Municipal, nos termos do disposto no artigo 42.2 do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais e do estabelecido na alinea e) do artigo 152. e
249, do Contrato de Sociedade da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., bem como nos termos do
disposto na alinea a) e h) do n.2 2 do artigo 25.2 do Anexo | a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro: 0s

planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros e os orcamentos anuais de

investimento e exploracio, de tesouraria, bem como o balanco previsional da empresa local Teatro

José Lucio da Silva, E.M., S.A.

Nos termos da alinea j) do nimero 6, do artigo 25.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local

e das Participacoes Locais, o fiscal Unico emitiu no dia 21.11.2025, parecer sobre IGP - Instrumentos

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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de Gestio Previsional, procedendo a revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional do TEATRO JOSE

LUCIO DA SILVA, E.M. S.A., relativos a 2026, que compreendem o Plano de Atividades, Plano Anual e
Plurianual de Investimento, Orcamento Anual de Exploragdo, Balango Previsional e a Demonstragdo
dos Resultados Previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram

descritos no Plano de Atividades e Orcamento 2026.

Concluiu o fiscal tnico, pela avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, de que nada chegou ao
seu conhecimento que o leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previses contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além

disso, na opinido do fiscal Gnico a projecdo estd devidamente preparada com base nos pressupostos.

Pelo exposto e nos termos do disposto na al. b) do n.2 1 do artigo 11.2 do Contrato de Sociedade,

posto 3 votacdo na Assembleia Geral da Empresa Municipal, através do voto do representante do

Municipio de Leiria - Goncalo Lopes, apreciou e votou favoravelmente os IGP - Instrumentos de

Gestdo Previsional para o ano 2026, que incluem planos de atividades e de investimento anuais e

plurianuais, orcamentos anuais de atividades, investimento e tesouraria, incluindo estimativa das

operagdes financeiras com o Estado e as autarquias locais, e o balanco previsional:

a) Plano de Or¢amento Anual de Exploragdo 2026 quer para a receita quer para a despesa de 2026:
€ 3 598 891,24; e projegbes de 2027: €3 670 869,07; 2028: €3 744 286,45; 2029: €3 819 172,18;
2030: €3 895 555,62;

b) Plano Anual 2026 Plurianual de Investimentos para o quadriénio 2027-2030. Total previsto: 340

386,07 €;
¢) Gastos com Pessoal para o ano de 2026: Despesa total: €595 840,44;

d) Balango Previsional para o ano de 2026:
i) Total do passivo: € 276 968,68,
ii) Total do capital préprio: € 2 809 870,18,
iii) Total do passivo capital proprio: € 3 086 838,86;

e) Demonstra¢do de Resultados por Natureza Previsional para o ano de 2026. Lucro: € 14 015,01.

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Tomou ainda conhecimento do contrato-programa e respetivo parecer do Fiscal Unico emitido nos
termos do ne. 2 do artigo 212 do Contrato de Sociedade da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., bem
como do disposto n2. 52 do artigo 47.2, aplicavel ex vi do n.2 2 do artigo 50.2 da lei 50/2012 de 31 de

agosto que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢Bes Locais.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo pelas dez horas, dela se lavrando a presente ata e
anexo num total de cinco folhas numeradas das péaginas 20 a 24, do livro de atas da Assembleia Geral
da Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A., que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos membros

da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

\%da Silva Tves]

12 Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral,

HeleacYesauila

{Maria Helena Lopes de Carvalho Ricardo Mesquita)

22. Secretario da Mesa da Assembleia Geral,

Qu@nc,&mm

{Carolina Moreira Jorge Pombeiro)

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Lista de presencas da ATA N.2: 2025/4 da

Assembleia Geral da Sociedade
Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. (“Sociedade”)

Esta lista foi elaborada nos termos e para efeitos do disposto no artigo 382.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais:

a) Nome e domicilio do acionista tnico representado:

MUNICIPIO DE LEIRIA, com sede no Largo da Republica, 2400-006 concelho de Leiria, titular do
numero de identificagdo de pessoa coletiva 505181266.

b) Nome e domicilio do representante do acionista Unico:

Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes, divorciado, natural de Leiria, com o nimero de identificacdo
fiscal 216698146, titular do Cartdo de Cidaddo n.2 10501747ZX6, valido até 4/11/2029 — Republica

Portuguesa, residente na Rua Dr. Vasco da Gama Fernandes, Lote 5, R/C Esquerdo, 2410-191 LEIRIA

c) Onlmero, a categoria e o valor nominal das acdes pertencentes ac acionista representado:

O capital social da sociedade é de €2.463.950,00 (dois milhes, quatrocentos e sessenta e trés mil,
novecentos e cinquenta euros), dividido em cinco mil agées, com o valor nominal de € 492,79
(quatrocentos e noventa e dois euros e setenta e nove céntimos), cada uma, as quais sdo nominativas
e tituladas, representadas por dez titulos, incorporando cada um 500 (quinhentas) agdes,
integralmente subscrito e realizado pelo Municipio de Leiria, da seguinte forma:

Subscricdo da participacdo supra mencionada, é realizada através de uma entrada em
espécie, correspondente a transferéncia para a Sociedade da propriedade do seguinte imével:

Prédio urbano, composto pelo edificio Teatro José Licio da Silva, sito no Largo Comendador
José Lucio da Silva, s/n, 2400-170 Leiria, descrito na Conservatdria do Registo Predial de Leiria, sob o
nimero 3665, da freguesia de Leiria, e inscrito na matriz predial urbana sob o artigo nimero 8926, da

Unido das Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.

0 imdvel foi avaliado em €2.463.950,00 {dois milhGes, quatrocentos e sessenta e trés mil, novecentos
e cinquenta euros), objeto de avaliacdo, nos termos do artigo 28.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, por Relatério emitido pela “MAZARS & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A.”, com inscricdo nimero 51, na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e registada na
CMVM sob o niumero 20161394, com nimero de identificagdo de pessoa coletiva 502107251, sede no
Centro Empresarial Torres de Lisboa Rua Tomds da Fonseca, Torre G, 52 andar 1600-209 Lisboa
Portugal, representada por Paulo Jorge Damido Pereira, Revisor Oficial de Contas registado sob o

nimero 1219, registade na CMVM com o nimero 2016083,

O Representante do Municipio na Assembleia Geral,

,L/'__“I"s

{Goné}lo Nuno Bér;déofdalina Lopes)
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INTRODUGCAO
Neste plano de atividades apresentamos as artes e o acesso as mesmas, como potencial de

transformacdo, educagdo e conhecimento. Apresenta-se uma matriz de programacdo que permite
exercitar a curiosidade, o sentido critico, a opgdo de escolha e a capacidade de aproximagado a outras
visdes e realidades, sempre guiadas pelos recursos disponiveis em cada momento de execugdo do
orcamento que igualmente se apresenta, como sendo o adequado a realidade da entidade e o seu
proposito.

Iniciamos no ano transato uma nova trajetéria para gestdo dos Teatros do Municipio de Leiria
consubstanciada numa organizagdo exigida no dmbito da administracdo local autdrquica que,
culminou com a constituicdo da empresa local — Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A. (TILS), com

contribuinte 518262804.

A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. {TILS) foi constituida e rege-se nos termos do Regime Juridico
da Atividade Empresarial Local e das ParticipagGes Locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, pelo Codigo das Sociedades Comerciais, pelo respetivo Contrato de Sociedade e,

subsidiariamente, pelo regime do Sector Empresarial do Estado.

A TILS, é uma empresa local de gestdo de servigos de interesse geral que tem por objeto a promogdo
e desenvolvimento local da cultura e de outras atividades de animagdo do Municipio de Leiria, bem
como das atividades relacionadas com os espacos e equipamentos que estejam, a cada momento, sob
a gestdo do Municipio de Leiria, sendo neste momento a programacao das salas: Teatro José Lucio da
Silva, Teatro Miguel Franco, Cineteatro de Monte Real e ainda, quando nos casos e termos das
candidaturas da RTCP — Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, possam ser alocadas iniciativas a
Black Box — Plataforma de Artes Criativas de Leiria, bem como ainda no ambito das referidas

candidaturas possam ser alocadas iniciativas em Espago Publico, para o ano de 2026.
A alteracdo da estrutura organizativa dos Teatros Municipais de Leira foi apenas formal, ndo devendo,

por isso, ser sentida pelo publico apds a entrada em atividade da nova entidade, que ocorreu a 01 de

janeiro de 2025.
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Esta nova empresa local — Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. (TILS), com contribuinte 518 262 804,

sucede nos direitos e obrigacdes da antiga entidade Teatro José Lucio da Silva, com contribuinte
680 026 010. Nesta sequéncia de atos, esta empresa local dara assim a continuidade as atividades
desenvolvidas, nomeadamente as candidaturas a programacgdao das salas do Teatro José Lucio da Silva
e da sala do Teatro Miguel Franco, submetidas e aprovadas juntc da DGARTES — Dire¢do Geral das

Artes.

Para fins de fiabilidade, o presente documento ira utilizar a informacg&o historica da antiga entidade,
uma vez que a nova entidade visa dar continuidade 3s atividades desenvolvidas e iniciadas pela
primeira, ainda que existam algumas diferencas, que resultam do facto desta nova entidade
apresentar as suas contas num normative contabilistico diferente (SNC GERAL) do apresentado pela

anterior entidade (SNC AP).

O Representante do Municipio de Leiria na AG - Assembleia Geral da empresa local é assumida pelo
Presidente da Camara Municipal de Leiria.

A Presidéncia do CA — Conselho de Administragdo é assumida pela Vereadora da Cultura - Anabela
Fernandes Graca - nos termos do n?. 3 do artigo 252. da Lei 50/2012 de 31 de agosto, e em respeito
Lei 55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47, n2 1 e 2.

A Vice-presidéncia do CA — Conselho de Administragdo mantém-se no Diretor dos Teatros Municipais
— José Manuel Pires.

A mesa da AG da empresa local é, nos termos do contrato de sociedade, composta por trés elementos,
mantendo-se como Presidente: José da Silva Alves; as secretarias sdo duas trabalhadoras da TILS,
sendo a 1.2 Secretdria: Maria Helena Lopes de Carvalho Ricardo Mesquita e 2.2. Secretdria: Caralina

Moreira Jorge Pombeiro.

O fiscal tnico é assumido por um Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma Sociedade de Revisores
Oficiais de contas (SROC), que nomearda um ROC, fun¢do esta, assumida em cada momento pelo
vencedor que sair do procedimento de contratacdo do Agrupamento de Entidades Adjudicantes do
Grupo Autdrquico Municipal, para o efeito constituido, com a ressalva de que nos termos do disposto
no n.2 3 do artigo 26.2 do aludido diploma e nos termos do artigo 20.2 do Contrato de Sociedade da
Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., compete ao drgdo executivo propor o fiscal Unico ao érgdo

deliberativo da entidade publica participante, prevendo-se neste momento e considerando o contrato
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em vigor que o Fiscal Unico se mantenha no Revisor Oficial de Contas da Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA., com sede em Lisboa, na Avenida
Columbano Bordalo Pinheiro, n2 75, 82 piso, Fracdo 8.02, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob o n.2 23, detentora do N.I.P.C. 501266259, representada pelos sdcios-gerentes Joaquim

Oliveira de Jesus e Maria Balbina Boino Cravo.

O ano de 2026, perspetiva-se que seja um ano que consubstancia o projeto que se iniciou em 2025
para a rede municipal de teatros, refletindo em unissono o trabalho de toda a equipa dos teatros
municipais, também refletido nos resultados apresentados nos Relatdrio de Execugdo Orgamentais

apresentados em 2025.

Quanto ao resultado liquido anual devera ser tendencialmente equilibrado nos termos definidos no
artigo 402 do Regime luridico da Atividade Empresarial Local acima indicado. Se o resultado for
positivo, deve o lucro ser entregue a entidade participante - Municipio de Leiria. Caso o resultado
liquido antes de impostos se apresentar negativo, é obrigatdria a realizagdo de uma transferéncia
financeira a cargo do Municipio de Leiria, na proporcdo da respetiva participagdo social, com vista a

equilibrar os resultados do exercicio em causa.

Ainda nos termos do artigo 622 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, tratando-se de uma
empresarializacdo na area da cultura, a empresa cai fora dos critérios e extingdo previstos no referido

artigo.

A atividade desenvolvida ao longo dos tltimos anos, parece-nos louvével ndo sé pelo nimero de
espectadores, como também pela apresentagdo das candidaturas a programagdo cultural junto da
DGARTES — Direcdo Geral das Artes e vencedoras, somando-se ainda as candidaturas para
equipamento técnico junto do PRR, as quais também mereceram a totalidade do apoio apresentado.
Atualmente os Teatros Municipais de Leiria fazem parte da RTPA — Rede de Teatros com Programagado
Acessivel, sendo este o expoente maximo do servico publico prestado por qualquer teatro, existindo
apenas 11 no pais detentores desta marca distintiva. Ainda a proposito de marca distintiva, estamos

neste momento em fase de projeto para a manutencdo do site www.teatrojlsilva.pt sendo o tnico site

de teatro do pais, ao qual a AMA — Agéncia para a Modernizagdo Administrativa atribuiu o selo prata
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de usabilidade & acessibilidade, obrigando agora a inser¢do de novas ferramentas de acessibilidade e

em relagcdo as quais nos propomos alcangar.

No quadro 2025-2029, a TILS - entidade participada do Municipio de Leiria (ML) — entidade
participante, continuarad, a promover uma Governagdo Integrada (Govint), sobretudo por pertencerem
ao mesmo Grupo Autdrquico Municipal e por se relacionarem numa rede colaborativa formal e na
qual, entendem cooperar para, a reflexdo e a agdo no ambito da disponibilizacdo de acesso a
atribuices da entidade participante, sendo a entidade participada-TILS, aquela que melhor responde
a solugdo das questdes socio-culturais complexas através de modelos de governagdo integrada, que
permitam maior eficdcia e eficiéncia. Pretendemos que a ligagao entre o ML e a TILS tenha como visdo
a continuagdo de uma cultura organizacional das institui¢des, que privilegie a colaboragao, a partilha
de recursos e a parceria estratégica, estruturada em torno de um modelo de lideranga colaborativa,
da participacdo efetiva das partes interessadas e de uma monitorizagdo/avaliagdo adequada,
devidamente suportada, sendo este PAO-2026, o principal instrumento para uma Governanga

concertada.

Por outro lado, o ano de 2026, é também um ano de desafio para a sala do Teatro José Lucio da Silva,
uma vez que, termina em 2025 o financiamento alcangado com o sucesso da candidatura
“ReCentrard.0 — NIVEL MAXIMO | Pensar Global para Capacitar Individual, que se traduziu num apoio
financeiro global da DGARTES —Diregao Geral das Artes, de € 800.000,00. Ora pretendemos igualmente
submeter nova candidatura (Transversalidades Periféricas) para o quadriénio 2026-2029, sabendo
que, o desafio é tanto mais dificil, porquanto, estas candidaturas tém como principal objetivo a
corregdo de assimetrias no acesso as artes em tado o territdrio, somando-se o facto de para 2024-
2027, a DGARTES — Direcdo Geral das Artes, langou um novo concurso para estruturas teatrais
edificadas e pertencentes a RTCP — Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, como é o caso do

Teatro Miguel Franco, sala para a qual foi submetida e aprovada a candidatura - PROXIMIDADES

INQUIETAS, traduzindo-se para o quadriénio 2024-2027, na captagdo de um financiamento de €

200.000,00 atribuido pela DGARTES.

Para o ano de 2026 e vindouros, manter-se-a para os Teatros Municipais de Leiria a matriz que
queremos e cremos ser duradoura, uma vez que, a entidade TILS foi a Unica entidade de gestdo que,

na RTCP —Rede Teatros e Cineteatros Portugueses (promovida pela DGARTES —Direcdo Geral das Artes
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e MC - Ministério da Cultura), conseguiu a credenciagdo de dois equipamentos distintos e

materialmente auténomos e com candidaturas aprovadas e com execugdo simultdnea nos anos 2024
(antiga entidade) e 2025 (nova entidade), num global e financiamento para estes de 500.000,00 €. S6
com compromissos mapeados no tempo é possivel desenhar a evolugdo e planeamento atempados,
até porque temos o apoio incondicional do ML a TILS para desenvolver as atribuicdes de interesse

geral na area da cultura.

Assim, queremos manter para 2026-2029 o selo de programacdo e facilitagdo de acesso a dindmicas
artisticas para o nosso territério, com as marcas:

e “TRANSVERSALIDADES PERIFERICAS” — TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA | 2026-2029;

o “PROXIMIDADES INQUIETAS" — TEATRO MIGUEL FRANCO | 2024-2027

Mantemos o objetivo de energizar individuos e familias de forma inteligente e equitativa, através de
cultura de todos e para todos, que é a condugdo para diminuir desigualdades soécio-culturais em
comunhdo de plena cidadania. Estabelecer pontes e acessibilidades sustentaveis na busca constante
pela parametrizagdo de ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que, promovam de forma
impactante a reflexdo e provoquem a inquietude, é a nossa matriz e a mais elevada meta do contrato
social que queremos manter. Queremos continuar a aproximar a comunidade local ainda mais dos
artistas locais com - PROXIMIDADES INQUIETAS e que estas duas marcas sejam o mote e propdsito

para o projeto de programacdo plural e inclusiva gue apresentamos.

S6 atravessando as periferias com inovagdo e criatividade conseguimos, em conjunto, corrigir as
assimetrias, sendo este o designio maior desta proposta de contetidos. Com ela, é da mais elementar
justica social e cultural fazer chegar o acesso as artes e a cultura com respostas criativas e de forma
disruptiva alcangamos a transformagdo do pensamento critico para atingirmos a Exceléncia,
aproximando os publicos de forma evidente. Desbloquear o acesso a arte e a cultura, é um bem que
acelera e pode espoletar mecanismos e dindmicas capazes de suplantar o pessimismo e a inoperdncia
para exercitar a curiosidade, o sentido critico, a capacidade de escolha e a aproximagao a outras visdes
e realidades. 56 contribuindo para a expansdo das cognigdes, que criam sentimentos e que geram
emogdes, se desenvolve a felicidade. A felicidade esta na liberdade de criar, na construgdo da

comunidade, da vivéncia na diversidade, no convivio entre diferentes visdes do mundo, com
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participagdo de todos. Por tudo isto, aqui estamos nos, convosco, todos juntos a trabalhar para todos

em cumprimento do ODS 4 e 10.

Estas marcas trabalhadas pela TILS sdo como se referiu, uma continuidade a quatro anos.

Com estas marcas distintivas propomos alavancar o crescimento da entidade, do publico frequentador
e também daqueles que ndc tém por habito frequentar equipamentos culturais, facto este pelo qual
submetemos agora para operar em 2026-2029, a candidatura “TRANSVERSALIDADES PERIFERICAS” —
TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA.

Queremos manter os critérios e fomentar investimentos para campanhas de utilizagdo de materiais
ecolégicos com vista a redugdo do uso de plastico das nossas iniciativas, dando assim cumprimento ao
ODS 11. Nesta perspetiva, para 2026 em colaboragdo com a CML pretende-se promover a melhoria
das praticas ambientais das iniciativas em espaco publico e nos coffee break’s dos coloquios nos
teatros. Sobre este tema pretendemos igualmente implementar as praticas descritas no livro verde
dos teatros, tais como fundamentar a contratagdo ndo sé pelas caracteristicas artisticas, mas também
pelos parceiros sustentaveis, tais como a pratica conseguida nos transportes das companhias e artistas
em transportes publicos, uso de materiais reciclados, bem como a aquisi¢do de materiais apra cenarios

no comércio da regido.

Ao nivel do investimento, pretende-se dar continuidade em 2025 a implementacao parcial do parque
tecnologico do TILS, nomeadamente em materiais de iluminagdo de palco em LED, contribuindo

também aqui para o incremento do ODS 7.

Esta previsto mantermos as agoes de formagao interna em areas especificas, quer dos nossos técnicos
de palco, bem como na area da contratagdo publica, tendo por objetivo a constante atualizagdo e

valorizagdo da capacitagao dos trabalhadores da TJLS, em cumprimento do ODS 5 e 8.

Por fim, damos nota que foi conseguido com sucesso um processo negocial com a comissdo de
trabalhadores para revisdo da Tabela Salarial da TILS, através da implementagdo e um regulamento
interno que fixou as carreiras, categorias e remuneragdes, dando cumprimento dos ODS'S 5, 8 e 10.

Esta medida visa dar resposta as dificuldades de acordo entre o SINTTAV - Sindicato dos Trabalhadores
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das Telecomunicacbes e Audiovisuais e a APEC — Associagdo Portuguesa da Empresas Exibidoras de

. OG No: ne P

Cinema/Cultura,

Estas sd0 as notas fortes que guiam os Instrumentos de Gestdo Previsional para 2026, vincando que os
resultados projetados, poderio estar sujeitos a ajustamentos, decorrentes de eventuais vicissitudes
de ordem diversa, considerando as guerras atuais, as orienta¢des do novo governo e do qual depende

diretamente o nossc parceiro e financiador estratégico a, DGARTES.

No momento em que se apresenta o documento que enquadra e explicita as linhas de trabalho da TILS
no ano de 2026, é da mais elementar justica manter o expresso reconhecimento aos trabalhadores da
entidade, pela dedicagdo e profissionalismo que tém dado e que em muito tem contribuido para que
os Teatros Municipais de Leiria se afirmem no panorama nacional e regional de modo a cumprir os

seus chjetivos e a sua missdo de servigo publico.

A TILS para o ano 2026, apresenta para o desempenho da sua atividade os seguintes documentos
previsionais:

o Plano anual e plurianual de Investimentos para 2026 e quadriénio seguinte;

o Orgamento anual de Exploragdo para 2026 e quadriénio seguinte;

o Gastos com Pessoal para 2026 e quadriénio seguinte;

o Balango previsional para 2026 e quadriénio seguinte;

o Demonstracdo de Resultados por natureza previsional para 2026 e quadriénio

seguinte;
o Demonstragdo de Fluxos de caixa previsional para 2026 e quadriénio seguinte;

o Parecer do Revisor Oficial de Contas para 2026.

A TILS pretende continuar uma politica alicercada no dominio da intervengdo e da inclusdo
sociocultural, bem como de acessibilidade, respeitando o fluxo organizacional espelhado no

organograma da entidade e em obediéncia aos ODS's 8,9 e 17:
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TILS - TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M,, S.A. | CONTRIBUINTE: 518262804

- ORGANOGRAMA -

| TUTELA - MUNICIPIO DE LEIRIA |
i '

ASSEMBLEIA GERAL | FISCAL UNICO
Representante do Municipio de Leiria

} |

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Presidente + Vice-Presidente:

! :

Direcdo R
Artistica | Mecenato Direcdo Administrativa | Financeira | RH"s
Coordenacdo de produgéo 4 Relagbes Piablicas/Marketing Contabilidade
|Técnica/manutengido 4 Amigos/Imprensa/Mediacdo - SE contratacdo
Piblica
s \.
Frente de Casa Técnico [ Maquinista —* Técnico Projecionista Pgr}aﬁa.e Vendas e
le—| deluz || deCena || deSom Vigilancia Bilheteiras
v
- Mediacéo -
Servigo Educativo Limpeza
Assistentes de
Sala Bengaleiro

A crescente atividade nos Teatros Municipais e nos espagos ndo convencionais - Teatro Fora de Portas
| Programagcdo em Espago Publico (fora das salas), tem também potenciado e dinamizado uma
crescente oferta de atividade através de programacao nestes espacos. No espaco Publico enformam

duas varaveis de atividades, a saber:

a) atividades que estdo ligadas as candidaturas acima aludidas, e
b) atividades promovidas pelo Municipio de Leiria, sendo que nestas, a TILS arrecada a receita
dos espectadores e entrega as receitas destas iniciativas ao Municipio de Leiria, sendo que,

por sua vez o ML paga a TILS, os servigos que neste ambito se venham a prestar em 2026.
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A TILS mantém o estabelecido com o Politécnico de Leiria através da ESECS-CRID um acordo em
matéria de acessibilidades fisicas e intelectuais e procura ainda estimular as acessibilidades sociais em
obediéncia aso ODS’s 4, 10 e 17. Ainda em matéria de acessibilidades evidenciamos que a entidade ira
manter para 2026, o suplemento financeiro da candidatura da fundagdo bpi | la caixa, através da
Acesso Cultura, no valor aproximado de € 4.120,00 para potenciar atividades com a implementacdo
da LGP — Lingua Gestual Portuguesa e AD — Audiodescricdo. Com este atributo as salas dos Teatros
Municipais de Leiria continuam a integrar a RTPA — Rede de Teatros com Programacgdo Acessivel,
também em obediéncia aso ODS's 4, 10 e 17.

Com a responsabilidade que impera sobre esta entidade em matéria de acessibilidades, foi adquirida
a plataforma lagarta para acesso a cadeira de rodas aos nossos palcos, foi reconvertido um dos
camarins da sala do TILS para artistas e criadores com mobilidade reduzida, mas ndo ficamos por aqui
e quisemos ir mais além, ao proporcionarmos a acessibilidade ao nosso site a cidaddos cegos, sendo

neste momento, o Unico teatro do pais, detentor de um site com o SELO DE USABILIDADE E

ACESSIBILIDADE entregue pela AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa e pelo Instituto
Nacional para a Reabilitagdo e que neste momento estamos em processo de renovagdo obrigatéria
com implementacdo de novas ferramentas de pesquisa, a que se soma a mengdo honrosa nos prémios

Acesso Cultura:

RAT il
LO DE USABILIDADE
& ACESSIBILIDADE

Por fim e em matéria de sucesso de candidaturas, informa-se gue ja estamos a operar desde abril de
2025, com a totalidade dos equipamentos técnicos financiados a 100% na modernizagio da
infraestrutura tecnoldgica da rede de equipamentos até ao valor maximo de € 300.000,00 (repartidos
em partes iguais para a sala do TJLS e sala do C_TMREAL), no ambito do PRR, um Plano para a
Recuperacdo e a Resiliéncia. Neste sentido a GOVINT do grupo Autdrquico do Municipio de Leiria, ja

manifestou junto da entidade GEPAC - Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais —
11

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 244 834 117 Chamada pora a rede fixa nacional® cineteatro@teatrojlsilva.pt * www.teatrojisilva.pt



T E A TR O

JOSE LUCIO P
Il DA SILVA ... e

Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. 2 i (7
N.I.F.: 518262804 Caneline

Beneficidrio Intermédio, de que o Beneficiario Final, serd a entidade participante-Municipio de Leiria,

que adicionou a este investimento mais € 50.000,00 de fundos préprios no Cineteatro de Monte Real.

Em simula acreditamos que a implementacdo das metas e objetivos tracados estdo indexados ao £ESG
— Enviorement, social e Governance, também conhecido pela implementagdo da Green Finance que
por sua vez ja se encontra materializada nos ODS’s referidos. Cremos que o impacto do ESG na
competitividade da empresa sera significativo na empresa local, sendo que as praticas espelhadas
promovem uma maior eficiéncia operacional e a melhoria da reputagado, mitigando riscos prejudiciais
a confianga dos parceiros, no qual consideramos os espectadores, elemento chave da cadeia de valor

da empresa local.

Ao longo dos capitulos seguintes concretizamos, com detalhe, as a¢des que refletem estas linhas

orientadoras da estratégia da empresa.

CAPITULO I: PLANO DE ATIVIDADES

1.1. ARTICULAGAO COM A CAMARA MUNICIPAL DE LEIRIA
A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. (TILS) em articulagdo com a Camara Municipal de Leiria, vao

continuar a procurar rentabilizar os recursos, designadamente no que diz respeito a utilizagdo dos
espagos, a plena articulagdo das programacgdes da drea cultural e artistica de forma a otimizar os
servicos publicos em beneficio dos cidaddos e da sua formagdo estética, artistica e cultural. A
articulagdo entre estas duas entidades encontra-se plasmada em contrato-programa no inicio de cada
ano economico, sendo este instrumento o garante do servigo publico prestado pela TILS e a prépria

subsisténcia desta, através da transferéncia financeira duodécimos.

1.2. INDICADOR DE TABELA DE PRECOS

Compete ao Conselho de Administracdo (CA) da TILS a fixacdo de pregos dos bilhetes dos
espetaculos/cinema e demais atividades proprias ou naqueles que figure como copromotor,
estimando-se variaveis entre os € 0,00 e os € 50,00. No que diz respeito a acdes de publicidade,

associadas ao espetaculo, o valor sera entre os € 100,00 e € 150,00, aplicando-se este valor ao exterior,
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A pratica de outros valores depende do valor de aquisicdo, nomeadamente merchandising de
espetdculos e eventos, que pode variar entre € 1,00 e € 20,00 p.v.p., em fungdo do custo da

mercadoria. Poderdo ainda ser fixados outros valores de receita em fun¢do da notoriedade do evento.

Em relagdo ao valor das locagbes de sala, esta em processo de revisdo, considerando que o valor
praticado por outras salas de dimensdo e equipamento idéntico € substancialmente superior, sendo
neste momento praticado o mesmo valor desde 2006 e constante das normas de funcionamento do

TILS abaixo plasmado:

TABELAS DE PRECOS
No caso da entidade cessiondria ou beneficiaria da cedéncia ser uma entidade sem fins lucrativos,
os valores constantes da tabela (anexo 1), sdo reduzidos a 50% [cinquenta por cento), bem como, as
cedéncias relativas a congressos, coléquios, conferéncias, semindrios, cursos e manifestagdes
analogas.

DIAS UTEIS SABADOS, DOMINGOS NOITES
(21 a B) - €75,00/hota E FERIADOS - £100,00/hora £100,00/hora

ENTIDADES

1/2 DIA DIA 1/2 DIA DIA

b horas 12 horas 6 horas 12 horas 24 horas

COMERCIAIS
E 0U C/ FINS € 450,00 € 900,00 € 600,00 € 1200,00 € 2400,00
ARTISTICOS

S1 FINS
LUCRATIYOS EfoU € 22500 € 450,00 € 300,00 € 600,00 € 1200,00
CONGRESSOS

Ainda a este proposito e atendendo ao principio do utilizador pagador inerente ao principio da
onerosidade, as locacBes de sala do Teatro José Lucio da Silva e acionadas pelo Municipio de Leiria,
sdo liquidadas a TJLS, que agora assume a gestdo e manutengdo do edificio do Teatro José Lcio da
Silva, pois, pela sua natureza nio cabem nem podem caber no contrato-programa estabelecido, nos

termos do artigo 362. do RJAEL — Lei 50/2012 de 31 de agosto.
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1.3. INDICADORES E METAS DA ENTIDADE

Area de publicos/cliente

Promover a criagdo e
promogdo artistica e
cultural

Criar uma personalldade
cultural dnica e distintiva
para o concelho de Leiria

Area de publicos/cliente

Executar o plano de

atividades

Investir em projetos

— Objé tiVO' B

Realizagdo da
atividade prevista
em plano

Ne de wSttantes/

> 100% (anual)

> 100.000 (anual)

Promover referéncia na
gestdo

Area de desenvolvimento organizacional

" Qualificar odesempenho

Area financeira
Objetivo
Estabilizar a oportunidade
de receitas proprias

Diminuir a dependéncia
financeira do acionista

culturais de referéncia espectadores Teatros
— teatros 85.000
Potenciar o didlogo entre a
| cidade e os seus publicos
" Estratégia/ aglo ~Indicador Meta
Operacion;ﬁ?:é-r iﬁfﬁ_faagﬁo Relatérios de Periodicidade
e controlo para a gestdoe | acompanhamento | trimestral
reporte e analise
Estratégia/ agdo Indicador Meta

Elaborar plano anual de

formacéo

Estratégia/ agdo
! Promover a angariacio de

| receitas

| Promover o aumento das
| receitas proprias

' Aplicagdo do plano
| —Realizacdo das
acoes

I Indicador

| Montantede

‘ receitas préprias
|

| Valor do contrato
| programa com a
| CML e as receitas

proprias

> 25 Participagdes
(anual)

y Meta e
>1.500.000

(anual)

Receltas proprias
2 50% receitas
totais
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2. PROGRAMA DE ATIVIDADES

2.1. TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA

N previsional de publico

190 000
170 000
150 000
130 000 60000 B9 Emo
110 000

90 000

70 000

50 000

30 000
2025 2026

ENQUADRAMENTO

A manutencio da guerra no Leste da Europa e no oriente implicou e implica, a diminuicdo do poder de
compra, pelo que apesar dos investimentos recebidos para a exploragdo das salas municipais, a TILS
vai em 2026, continuar a trabalhar para manter o nimero de espectadores de 2025 (prevendo-se de
60.000, aproximadamente). O acesso a programagao de qualidade, disponivel nos grandes centros de
apresentacdo, como Lisboa, Porto, Guimarées, Famalicio, Braga, Evora, Coimbra, Faro é agora uma
realidade em Leiria. Continuar a apresentar cria¢des contemporaneas gue provoquem a reflexdo e o
pensamento, passando por temas da atualidade, mas também universais é um facto que podera fazer
cair o niumero de espectadores e receita de bilheteira, esta, que serd compensada pelo aludido apoio.
Para este apoio e para a sala em apreco, o MUNICIPIO DE LEIRIA contribuird diretamente com €
200.000,00 e a DGARTES com outros € 200.000,00, perfazendo um total de € 400.000,00, para

investimento direto e Unico em programacgao.
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Por aqui se corrobora que a tendéncia, é de que a cultura ndo se deve aferir por critérios de eficiéncia

econdmica, mas antes social, a par da saude e da justica. Com isto, as dindamicas ndo tém
necessariamente de ter acesso gratuito, podendo sé-lo a luz da candidatura, o que a TILS pretende
fazer, é usar mio do principio do utilizador pagador, responsabilizando assim o usufruidor/espectador,

de modo a que este consiga valorizar o bem/servigo disponibilizado a sua fruigdo.

A semelhanca dos anos anteriores, ndo pretendemos fazer um corte com as produgbes mais
comerciais a que sempre habituamos o nosso publico, o que se pretende é, realocar esta programacgao
a dias ndo nobres da semana, como sejam as 42.s e 53s. feiras, sendo estas Ultimas ja ha muito
incrementadas por nds com programacdo comercial. Note-se ainda que, ndo se pretende ter duas
linhas estéticas de programacdo, antes pelo contrario, o objetivo é através da programacdo mais
transversal dar a conhecer conceitos estéticos mais dificeis de entender, estes, também mais capazes
de influenciar novos pensamentos através do conhecimento de novas ferramentas como seja a

Inteligéncia Artificial nas artes de palco.

Pretende-se continuar a preservar a memoria do espaco, honrando a sua historia e importancia
cultural. A missdo deste teatro e antes cinema, pode agora de alguma forma ser recuperada com a
instalacdo do equipamento de DCP — Cinema Digital financiado pelo PRR e ja em funcionamento.
Aprofundar as parcerias com os agentes culturais de proximidade local, programando em regime de
cruzamento artistico ou também designado de cruzamento disciplinar com uma programacgao plural,
de que sdo exemplos o Festival de Musica em Leiria, Festival A Porta, Festival Gotico, Festival Acaso,
Festival de Tunas, Festival Novos Ventos, Festival Sinopse, entre outros. Por outro lado, com as
iniciativas de responsabilidade social promovidas pelas varias entidades do concelho, de modo a que
os municipes tenham uma ampla e cuidada oferta cultural, conduz-nos a afirmagdo: Queremos um

teatro para todos!

A continuidade da aposta numa politica de acessibilidade consistente, numa estratégia de formacdo e
relagdes com os publicos (locais e flutuantes) qualificada, potenciando a relagdo entre o Teatro José
Lucio da Silva, a cidade e os seus publicos, mais acentuada no publico dificil, ou seja, com o pulblico na
faixa etaria entre os 12 e os 20 anos de idade, que para o sucesso deste chamamento, contamos com

o fator acelerador dos Agrupamentos de Escolas e Colégios.
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Também o ano de 2026 serd conduzido pela continuidade da concretizagdo da estratégia de

desenvolvimento de publicos e proximidade eficiente entre publico e espago cultural. Vamos também
dar continuidade ao mapeamento demografico da area envolvente do Teatro José Lucio da Silva, para
identificar a “vizinhanga” — moradores e trabalhadores no que toca a género, idade e habitos culturais
— de forma a manter uma estratégia de aproximacédo a estes publicos, nomeadamente, nas parcerias
com comércio local. As visitas guiadas ao teatro estardo também presentes no quotidiano da atividade,

bem como as exposi¢Ges temporadrias.

A acessibilidade continua a ser uma linha de agdo determinante na missdo do Teatro. O grande
investimento em 2026, continuard a ser o compromisso para com os organizaderes de coléquios e
conferéncias assumirem connosco a disponibilizacio de sessdes com interpretagdo em LGP - Lingua
Gestual Portuguesa e AD - Audiodescricio, nomeadamente, para as sessoes escolares e cientificas com
a manutencio de algumas sessGes com LGP, em particular nos espetdculos para os mais novos, quando

identificada a necessidade deste publico.

A parceria entre o Politécnico de Leiria através da ESECS-CRID, para a manutengdo da formagdo dos
nossos trabalhadores e mais tarde com o nosso publico, através da implementa¢do de AD, LGP, Escrita
Fécil, Braile e sessbes descontraidas, garantem a manutencio da atribuicdo do selo prata pela AMA, ja

referido acima.

Também o projeto de combate ao isolamento social junto de mais associages e o reforgo @ promogdo
do projeto Bilhete Suspenso, com o qual, atribuimos aos nossos espectadores a possibilidade e
responsabilidade de adquirirem um bilhete que revertera para outro espectador que ndo possa pagar

o seu bilhete.

A semelhanca de anos anteriores e como estratégia de abertura d comunidade, sera dada continuidade
ao incentivo da participagdo das Escolas de Ensino Artistico inseridas no concelho, com uma redugao
do prego do bilhete para os espetaculos da area artistica da aprendizagem, nomeadamente musica,
danga e teatro, assim como a desenvolver um trabalho de promogdo de espetéculos acessiveis a

turistas.
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Reforgar e melhorar a politica de sustentabilidade energética. Implementar junto da equipa do Teatro

e dos artistas que recebemos uma consciéncia “verde”, com a criagdo e distribuigdo de um manual de
boas praticas, iniciado em 2021 pela antiga entidade. Tudo isto, em reforco da aplicagdo de ODS’s

sustentaveis.

Continuam a ser metas para 2026, revalorizar o Projeto do Dossié de Turismo de Negdcios, no qual as

empresas poderdo fazer os seus encontros no Teatro, seguidos ou ndo de momentos culturais.

A programacdo é por isso também um reflexo do compromisso que assumimos em promover e
estimular a criagdo nacional e internacional, acompanhando e aprofundando relagdes com artistas que
por aqui passaram, mas também com outros que aqui se apresentam pela primeira vez. Neste
contexto, vamos manter a politica de coproducbes, iniciada em 2022 pela antiga entidade

privilegiando as residéncias artisticas.

Salientamos o facto da programacgao da sala do Teatro José Lucio da Silva estar alinhada e em estreita
articulagdo com os espagos do Teatro Miguel Franco, Cineteatro de Monte Real e agora a Black Box,
bem como outros espacos culturais do Municipio e ainda com a Feira de Leiria e os recentes concertos
internacionais no Estadio Municipal, que em conjunto tém acelerado a criagdo artistica local, nacional

(e pouco a pouco na criagdo artistica internacional), potenciando assim a exceléncia da marca Leiria.

2.2. TEATRO MIGUEL FRANCO

N@ previsional de publico

30 000
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20 000
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20000
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5000

2025
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ENQUADRAMENTO

Considerando o espectro da candidatura 8 DGARTES, também a sala de espetdculos do Teatro Miguel
Franco viu aprovada em 2024 uma candidatura 3 programagao, beneficiando a eficiéncia econémica
de projetos mais intimistas e potenciadoras do empoderamento transmitido pelas artes. Assim, a

Direcdo deste Teatro, submeteu para apreciacdo da DGARTES a candidatura - PROXIMIDADES

INQUIETAS — TEATRO MIGUEL FRANCO, que foi aprovada, traduzindo-se para o quadriénio 2024-2027,

na captacdo de um investimento de € 200.000,00 acompanhado de igual montante pela entidade

gestora desta sala.

A programacio desta sala, mesmo nas artes de palco sera calendarizada pela diregdo artistica do TILS,
sempre em estreita colaboracdo com o responsavel maximo da cultura no Municipio de Leiria e na

Otica da GOVINT - Governagdo Integrada.

Esta é uma sala que devido & sua caracteristica intimista, é e serd uma sala de apresentagdo para
espetaculos mais experimentais e intimistas, quer promovidos pelos agentes locais, quer nacionais.
Também neste espaco, serd uma prioridade desbravar caminhos para mostras de cinema e ciclos de
cinema, equipado com cinema digital — DCP. O Teatro Miguel Franco € a casa dos festivais e ciclos de
cinema, hem como espaco de experimentagdo e residéncias artisticas, agora partilhadas coma Black
BOX. A miss3o deste espaco é de servigo publico, e para a sua concretizagdo a sala ira continuar a
aprofundar as parcerias com quase uma dezena de festivais/mostras de cinema, nacional,
internacional e de varios géneros e dngulos performativos. Saliente-se também que na candidatura
apresentada para esta sala, esta previsto o financiamento da programagao de cinema, que, agora com
investimento técnico do PRR, serd a programagdo de cinema, concertada com a sala do Teatro José

Lucio da Silva e a sala do Cineteatro de Monte Real.

Na sala do teatro Miguel Franco o desenvolvimento de publicos faz-se de forma continuada, de brago
dado com parceiros consolidados (doc lisboa, hadoc, monstra, monstrinha, Dia mais curto do ano,
Leiria Film Fest, Queer Lishoa, cine-eco, entre outros), mas também com novas estruturas. Sendo uma
casa muito vocacionada para o acolhimento, o publico-alvo é definido pelos principais festivais — e as
suas iniciativas de criagdo de novos publicos, nomeadamente com o trabalho junto da comunidade
educativa, sobretudo por altura das vésperas de férias escolares em comunhao de esforgos com a

Divisdo da Educacdo no projeto Férias criativas. Aqui trabalha-se para uma agenda flexivel e disponivel,
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que permite ir testando novos eventos em menor escala, que acabam por trazer outros segmentos do

publico cinéfilo e nao soé.

No mesmo sentido, terdo continuidade as parcerias com o Festival de Teatro Juvenil e ainda com
outros festivais, como sejam o ACASQO, promovido pelo NARIZ — Teatro de grupo, SINOPSE, promovido
pelo Te-Ato, FESTIVAL DE MUSICA EM LEIRIA, promovido pelo ORFEAO, EXTRAMURALHAS, promovido
pela Fade in, FESTIVAL A PORTA, promovido pela Flamingo Imbativel, NOVOS VENTOS, promovido pelo

Leirena e ainda as artes performativas programadas pela TILS e MUNICIPIO.

Dar-se-do continuidade as “sessdes descontraidas”, promovidas as 42.s feiras no horario das 18:30
horas, aumentando o potencial de inclusdo social em sessdes especiais e procurando a familiarizagdo

com as necessidades especificas do publico, respondendo melhor as suas necessidades.

A semelhanca do sucedido nos anos anteriores, esta sala serd o palco requisitado para acolher eventos
de ambito institucional, quer de entidades publicas quer privadas que servem a comunidade nas mais
diversas areas (politicas publicas, questdes de satde, solidariedade social), bem como para receber
cedéncias de sala comerciais (nomeadamente ligados a indlstria do 4.0 e agora Inteligéncia Artificial),
potenciando por isso, uma enorme variavel de frequéncia de publicos. Uma ultima palavra cabe ainda,
a disponibilidade da sala para a programacéao e dai o nimero de previsional de espectadores para 2026
ser tendencialmente o mesmo de 2025, considerando a média dos Ultimos doze meses e a oferta

prevista realizar na Black Box.

Ainda no que ao cinema diz respeito, somos pioneiros na elaboragdo do PLC — Plano Local de Cinema
em plena colaboragdo como PNC — Plano Nacional de Cinema, de quem merecemos a maior confianca

em estreita colaboragdo com os Agrupamentos de Escolas do Concelho e Colégios.

O palco e ecrd do Teatro Miguel Franco, sdo naturalmente o eixo central da programagdo alternativa
dos equipamentos municipais, razao pela qual o TMF mantém a forte relacdo que tem com os festivais
de cinema mais emblematicos e consolidados da cidade. No entanto, ndo deixa de abrir as portas a
novos projetos e novos segmentos de publico, como por exemplo através da iniciativa de residéncias
artisticas na area do teatro, que agora, também sdo concertados com o novo espaco da Black Box,

cujos primeiros resultados sdo francamente encorajadores.
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2.3, CINETEATRO DE MONTE REAL
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ENQUADRAMENTO

O Cineteatro de Monte Real, € um espago municipal, sito fora do centro urbano na freguesia de Monte
Real, dificultando assim a articulagdo, mas ndo a impossibilitando com os restantes espagos
municipais. Esta sala beneficia ainda da ligagdo territorial como espago municipal do Agromuseu, sito

na Ortigosa.

Apesar deste Cineteatro ndo estar credenciado junto da RTCP- Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses, ndo inviabiliza o aproveitamento dos beneficios atribuidos por esta rede aos outros
teatros municipais, sendo que, ¢ permitido as entidades gestoras de estruturas credenciadas que na
rede exercam/programem de forma ndo expressiva a implantagdo de programacdo noutros espagos,
fundamentando a ligacdo entre uns e outros. As obras de melhoramento em matéria de higiene,
conforto e isclamento, bem como o apetrechamento técnico de DCP e som, estdo a esta data
finalizadas, com um investimento global na ordem dos € 200.000,00 {PRR - € 150.000,00 em cinema e

som + ML — € 50.000,00, nas obras de melhoramento do edificio).

Neste edificado, é ainda louvavel a rede tripartida entre a TILS, ML e UF de Monte Real e Carvide, que
queremos continuar a abragar, numa perspetiva e expetativa de trabalho concertado, que cremos ser
proficua.
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2.4. BLACK BOX — PLATAFORMA DE CRIAGAO ARTISTICA DE LEIRIA
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ENQUADRAMENTO

Através da reabilitagdo e requalificacdo de espagos integrantes do Edificio do antigo Pago Episcopal de
Leiria, foi criado um novo equipamento cultural designado por “Black Box — Plataforma de Criagdo
Artistica”, direcionado para o acolhimento e producdo de espetadculos de artes performativas,
privilegiando propostas com um cariz mais intimista e experimental, através de eventos de teatro,
teatro performativo, danga, musica, novo circo, concertos, musica eletrénica e video, projetos
transdisciplinares, entre outros.

A par da sua fungdo principal de espago de trabalho para criadores e estudantes de artes
performativas, a nivel local, nacional ou internacional, pretende-se que este equipamento cultural
constitua também um espago de programagdo para um publico de nimero mais reduzido,
complementando a restante oferta programética da Cidade de Leiria. Configura, por isso, um espago
para produgdes de indole contemporanea, bem como um local para a realizagdo pontual de ateliers e
workshops para diferentes tipos de audiéncias.

Este espago destina-se principalmente a profissionais e estruturas independentes ligadas ao setor
cultural e criativo e ao publico interessado em arte e cultura contemporanea (incluindo investigadores,
curadores e programadores culturais), mas também a residentes no concelho e na regido de Leiria e,
ainda, a turistas e visitantes da Cidade de Leiria.
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A Black Box — Plataforma de Criagdo Artistica, subvencionada no @mbito do Programa Operacional

Regional do Centro (Centro 2020), caracteriza-se por ser um espaco aberto e flexivel, na medida em
que a area de atuacdo e do auditério é variavel, proporcionando a todos os intervenientes no ciclo
produtivo das artes do espetdculo o maior nimero possivel de opgGes cénicas, e assume o
compromisso de garantia das condigcdes técnicas de qualidade e funcionalidade em todas as vertentes,
seja no espaco de criagdo, na drea da mecénica de cena ou no acolhimento de publico.

Deste modq, o Municipio de Leiria reconhece que a dinamizagdo da Black Box — Plataforma de Criacdo
Artistica consubstancia uma forma relevante de aproximagdo de expressdes culturais e educativas a
comunidade local e que o desenvolvimento de agdes culturais de natureza diversa por diferentes
entidades potencia a pluralidade cultural e artistica da Cidade e da Regido de Leiria.

Com este novo espage de instalagdo caracterizado pela modernidade das Instalagdes, a Black Box é
composta por 3 pisos:

a) Piso — 1: Sala de ensaios, régie, gabinete de trabalho e WC;

b) Piso — 2: Sala de ensaios, camarim e WC;

c) Pisc — 3: Foyer, dois arrumos, armazém, bar, dois camarins, sala da Black Box com capacidade

para 120 lugares sentados e sala de residéncia, podendo aumentar-se a capacidade da sala com lugares

em pé ou meia bancada, considerando que a bancada é retratil;

2.5. TEATRO FORA DE PORTAS | PROGRAMAGAO EM ESPAGO PUBLICO
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ENQUADRAMENTO
Com as candidaturas a DGARTES ja referidas supra e a decorrer e sendo uma das premissas o
envolvimento dos teatros com o Espago Publico, importa neste ponto diferenciar uma informacdo que
ndo deve ser confundida, a saber:
a) atividades que estdo ligadas as candidaturas supra, e
b) atividades promovidas pelo Municipio de Leiria, sendo que nestas, a TILS arrecada e entrega
aquele, as receitas dos eventos por um lado e por outro lado, o ML paga a TILS os servigos que
venham a ser prestado em 2026, Nestas situacdes, o TILS, ndo é autor, mas antes parceiro do
Municipio de Leiria e demais agentes dinamizadores identificados pelo Municipio de Leiria,
que promovam em espago publico numa dtica GOVINT. Nestas agdes e dindmicas, as receitas
que o TILS arrecada, devolve ao Municipio de Leiria {ou a quem este indicar, nomeadamente
em casos pontuais na utilizagdo do sistema de bilhética da TILS, no ENTREMURALHAS,
FESTIVAL DE MUSICA EM LEIRIA, FESTIVAL ACASQ) e por sua vez o Municipio de Leiria paga a

TILS os servigos prestados.

Umas e outras atividades sdo potenciadoras de publico para os teatros e ou por outro lado, promovem
atividades nas quais a equipa dos teatros, possa ajudar na programagdo e dinamizagdo do espago
publico, tendo sempre num e noutro eixo, como alvo a potencializagdo de uma relagdo triangular,

entre as salas de teatro, o espago publico e os ptblicos.

A TILS intervém enquanto instrumento fundamental ndo so na operacionalizagdo no espago publico,
mas também na criagdo de propostas culturais acessiveis e diferenciadoras para o concelho, como foi
e é no caso do dia mundial a agua, dos rios, do teatro e outras efemérides, bem como espetaculos

diferenciadores no Castelo e Igreja de S. Pedro.
Aperfeicoar a relacdo com o territério e o didlogo com programadores e artistas para que a

descentralizacdo seja mais efetiva dando a conhecer novos espagos da cidade e diversificando e

adaptando os conteldos programaticos conduzem a verdadeira mediagdo entre uns e outros.
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PROGRAMACAO
A nossa programacdo é comunicada ao PNA — Plano Nacional das Artes, que de forma concertada,
avoca algumas das iniciativas planeadas & sua matriz, passando assim a nossa programagdo a fazer

parte das propostas do PNA.

A programacdo é apresentada de uma forma transversal aos varios espagos e estruturas, uma vez que
sera comum aos varios equipamentos e espaco publico, podendo existir deslocagdo pontual de uma
ou outra iniciativa. Mais, a programacio abaixo elencada, ndo estd por isso contratada, mas antes
reservada e de modo a ser distribuida pelos espagos publicos municipais de indole convencional como
sejam as salas de espetaculos ou espagos ndo convencionais, sempre no sentido de acelerar novas
centralidades na cidade e que visa interpelar os cidaddos nas mais diversas deambulagdes e dai a
Transversalidade Periférica que propomos em candidatura 2026-2029, na qual evidencia cruzamentos
e descobertas mutuas, mais uma vez com o objetivo tragado de iniciativas e agdes que possam ser
potenciadoras de publico para os teatros e que ndo se restringe aos eventos na janela temporal em

que decorrem, mas que se projetam para o futuro.

Na sala do Teatro José Lucio da Silva serdo preponderantes os espetaculos adequados ao niumero
previsional e espectadores e da caixa de palco. O palco e ecrd do Teatre Miguel Franco, sdo
naturalmente o eixo central da programac&o alternativa dos equipamentos municipais, razdo pela qual
o Teatro Miguel Franco mantém a forte relagdo com os festivais de cinema mais emblematicos e
consolidados da cidade, mantendo a abertura de portas a novos projetos e novos segmentos de
publico, como por exemplo através da iniciativa de residéncias artisticas na area do teatro e da

primeira infancia.

O Cineteatro de Monte Real, vai apresentar uma programagdo com dindmicas e uma linguagem
artistica mais convencional, podendo também usufruir da programacdo financiada, dado que, a

entidade de gestdo é a mesma, nas candidaturas dos restantes teatros.

Na Black Box o experiencialismo ¢ a nota forte da dncora que se pretende para um espago que funciona
como incubadora de novas experiéncias e artistas emergentes, predominando neste o conceito de

residéncias artisticas, onde se criam e produzem espetaculos para correr o pais e mundo.
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O Espago Publico vai apresentar uma programagdo mais interventiva e imersiva, provocando o

elemento surpresa no consciente dos transeuntes.

Face ao exposto, a proposta de programacgdo que prevemos apresentar para 2026, é a que segue:

° “PROXIMIDADES INQUIETAS” — TEATRO MIGUEL FRANCO | 2024-2027
CINEMA:
JANEIRO 14h30 NO OTHER LAND
FEVEREIRO 14h30 TOXICO
FEVEREIRO 21h30 FLOW
MARCO 14h30 Festa do Cinema Italiano - 2025.
ABRIL 14h30 LEIRIA FILM FEST
ABRIL 21h30 HADOC - CICLO DE CINEMA DOCUMENTAL .
MAIO 14h30 KULTURFEST 2026
MAIO 14h30 CineEco — Festival Internacional de Cinema Ambiental
JUNHO 10H30 SEM OS MEUS AMIGOS NAO SOU NINGUEM
JUNHO 14h30 Indie Lishoa - Exibicao de filmes premiados no Indie Lisboa 2026
AGOSTO 21h30 Cinema ao ar livre
SETEMBRO 14h30 Festival de Cinema Queer Lisboa
OUTUBRO 18:30 e 21:30 | Ciclo CineMusica
OUTUBRO 18:30 ¢ 21:30 | FESTA DO CINEMA -
OUTUBRO 10h30; 18h30; | FESTA DO CINEMA FRANCES -
NOVEMBRO 14h30 NATAL EM ANIMACAO
DEZEMBRO 14h30 O DIA MAIS CURTO
Diregdo Artistica Atividade
Sofia de Portugal A Revolugao do Siléncio
Zé Magico Hora Vazia
Catarina Miranda A Farsa
Teatro da Cidade O Paraiso sdo os outros
José Cruz Spactaculo
Desbundixie Deshundixie
Filipe Melo Ciclo Concerto - La Jetée
O Nariz Contos ao Por-do-Sol
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Novo Ciclo Acert As Substitutas
Novo Ciclo Acert Carrossel
Teatro do Vao Maria

Mickael Faustino

Concertos para gravidas

Edgar Pera + Manuel de Oliveira

Arte Animal

Dentro do Covil

Justica Cega

In Music

In Music

CCER Mais | Clap Your Hands

Bia Maria&Coro Ninfas do Lis + Gisela Mabel

Clap Your Hands

Maes Solteiras + Jodo Larcher

Clap Your Hands

Expresso Atlantico + Albatroz

Clap Your Hands

Criatura + Stone Dead

Teatro da Terra

Para onde foi 0o meu Corpo

Mente de Cdo|Joana Pupo

Corpos Inominaveis

Hipotese Continua

QUEBRA-CABECAS

Mente de Cdo|Joana Pupo

Corpos Inominaveis

Hipétese Continua

QUEBRA-CABECAS

Orfedo de Leiria

Resistir para Existir

Dentro do Covil

Justica Cega

Martina Griewank

Todas as Gotas Contam

Convidados: Rui Horta e Ana Umbelino
Moderacgdo: Pedro Mendes

Conversas Inquiertas | Cultura no Territorio

Convidados: Nuno Artur Silva e Catarina
Vaz Pinto
Moderacao: Pedro Mendes

Conversas Inquiertas | Entre o Poder e a Criagdo: o
lugar da Cultura

Escola de Jazz de Leiria

Masterclass

Claudioa Novoa

Oficina
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“TRANSVERSALIDADES PERIFERICAS” — TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA | 2026-2029;

Diregdo artistica

Atividade

José Alberto Pina Picazo

Masterclass

ADILSON - Dino Santiago - Opera + Filarmonia

Mundu N6ébu

Companhia de Ballet Classico de Leiria

Danga

Inesa Markava

O Bebé vai ao Jardim

Marco Fernandes

A Bebé descobre os ritmos da Terra

Hugo Assungao

E quando o Bebé escorrega?

Inés Condego

A bebé. que adora dangar rios

Hugo Correia

O Bebé de Tras-os-Montes

Artistas Musicalmente

A Bebé no Arraial

Cristiana Lameiro

O Bebé na Praia

Lino Guerreiro

A Bebé Curiosa

Luisa Sobral

Os manos dos bebés

Mariana Santos e Natércia Lameiro

As bebés amigas das raizes

Raquel Reis

Um Bebé com alma e luz doce

TNDMII

Cabe mais um?

Companhia Nacional de Bailado

Only Duos

Leirena Teatro

Povo da Montanha

Leirena Teatro

A Paz

Formiga Atémica

Uma Mosca No Nosso Cha

Formiga Atémica

Oficina - Uma Mosca No Nosso Cha

Nem Marias Nem Maneis

A Casa que temos dentro

Leirena Teatro

Residéncia - Atras do Grito

Mikael Faustino

Orquestramente Pop

Te-ato | VAMOS PARA BREMEN {teat_ro para criangas)
Nariz Medeia
SAMP Projeto - UPA {com a comunidade do hospital)

28

\w

C ancl:nc ()

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 244 834 117 Chamado para a rede fixa n:ll:il:n::lT cinetm_trr;:’i)tealro'lsiiva.gl " wv-‘\':r.[rsatro Isilva.pt



E AT R O

q

JOSE LUCIO
W DA SILVA

Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
N.I.F.: 518262804

&

7
Chrnara Muricipal de Leida

OlJL

OJL

OlL

OJL + Ravi Coltrane

Ravi Coltrane

Masterclass

Teatro Griot

Combate de negro e de cdes

IV Ciclo de Orgdo de Leiria | > Concerto “Ad hoc:

Harménio, Orgdo, Cravo” com Jodo Santos, Sérgio

IV Ciclo de Orgdo

Silva e Miguel Jaloto

Companhia AbsurdA Heqet

Garota Ndo + Coro das Mulheres da Fébrica de | Garota Ndo
Coimbra

Companhia Olga Roriz 0 Salvado

Anna Von Hausswolff EXTRAMURALHAS
IAMX EXTRAMURALHAS
Tender Riot DDD

Maria Jodo + Carlos Bica + André Mehmari

Maria Jodo + Carlos Bica + André Mehmari

Escola de Danga Clara Ledo

Escola de Danca Clara Ledo

Instituto Jovens Musicos

Instituto Jovens Musicos

Gomo

Banda Sinfonica de Leiria + Orfedo + inclusdo

Sakamoto 1996

"Sakamoto 1996" cine-concerto (dia mundial
do cinema) Concerto Multimédia Videoarte

"SAKAMOTO 1996"

Jodo Carlos Pinto (emergente)

Al-0N3

Apigmenta / Rita Luiz

Mediacdo nas escolas

Vortice Dance

Noite Amarela

Libélula {residéncia + show)

Transmutar

YAEL KARAVAN

OUTRO LADO

Homem Bala

Comecar Tudo QOutra Vez?

Amarelo Silvestre

Soprar para Ver (2 sessoes)

Surma

EPK

Manuel Vassalo e Nicolau Santos

As palavras escrevem-se com musica

29

Rua DOr, Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria ® Tel: 244 834 117 Chamada para o rede fixa nacional® cineteatro@teatrojisilva.pt * www.teatrojisilva.pt

:\\\4\.
Oenol: ne f?



1 JOSE LUCIO
W DA SILVA

Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A.
N.I.F.: 518262804

&

Chrara Workipal de 1

Dangando com a Diferenca Sibela e Digoo
Rita Barbosa (emergente) BERTIE
Terra Amarela (inclusdo LG) Maos Minhas

Terra Amarela {incluséo LG)

Oficina de introducio a Lingua Gestual

Portuguesa

Associagdo Fogo Lento (Mediagdo)

Tempo das Arvores | A nossa borda de 4gua

Artistas Unidos

Juguslavos

Sonoscopia

Capital Canibal

Teatro da Terra

Para Onde Foi o Meu Corpo?

Estrutura Guerra & Paz
d'Orfeu Arvore-Nuvem
Associacdo Cultural Sinistra Wonderlandi
Teatro do Mar Numb

focus cia. de Danga | RHI still reich
Lavoisier Era com h
Associacio fadas e Elfos | Maria Fonseca Ata

Salvador Sobral + FIRST BREATH

Salvador Sobral + FIRST BREATH

Teatro So MEMORIA E O LUGAR (COMUNIDADE |
Séniores)
Teatro SO Mediagdo - COMUNIDADE | Séniores)

Rumo do Fumo

NOVA CRIACAO

Miguel Estima Lampyris Bike
MaoSimMao MaoSimMao
Zabra carne.exe

Teatro do Vestido

Conferéncia Performance | Camébes | Criancgas

e Jovens

CamM4

A Lumincsa Violéncia da Perfeicdo |

Residéncia

Orquestra das Beiras

Ciclo das Beiras - Ciclo Beethoven

Luis Alberto Teixeira Bittencourt

ARQUITETURAS DA AGUA
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Misc Music Portugal DIZ-CONCERTO

loana Sa Joana Sa

Parasita - Ana Rita Teodoro Sonhos Comuns
Frenesim LOOPSTATION
Balleteatro ESTA HORA DE ESPANTO
Carla Galvao Teatro

Lua Carreira Movimento e Tecnologia
Catarina Camara Danca

Joana Patrao Artes Visuais

A mais elevada meta que se propde é, continuar a brindar o publico mais eclético e alternativo com
dindmicas disruptivas, capazes de influenciar o pensamento critico e por outro lado proporcionar

também uma programacao de entretenimento.

CAPITULO Il = ANALISE DOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS

3.DOCUMENTOS PREVISIONAIS

3.1-PLANO ANUAL - 2026 E PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PARA O QUADRIENIO 2027-2030
A Europa Contempordnea encara a programagao cultural como investimento imaterial, é considerado

um valor acrescentado do Capital Humano dos municipes/espectadores, proporcionando, pois, uma
melhoria na qualidade de vida através da conduc¢do do espectador as artes e a um conhecimento que
acelera o desenvolvimento intelectual das populagées.

O estado de conservagao dos equipamentos continua a ser a base para a definicdo do investimento

quer em equipamento técnico quer na revitalizacdo dos edificados.

Na apresentacdo de uma estratégia macro, evidenciamos para o horizonte temporal 2026-2030 e com
base numa estabilizacdo na inflagdo medida pelo (ndice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC,
em inglés: Harmonised Index of Consumer Prices) é o indice de pregos ac consumidor da Fonte:

https://www.imf.org/en/Search#fg=Portugal%3A20248&sort=relevancy

31

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 234 834 117 Chamado para a rede fixa nacional* cineteatro@teatrojlsilva.pt * www. teatrojlsilva.pt



r e A T R O

|} 103k Lucio B N

DA A Cimirs Mericipal de Leis L. . ‘
Teatro José Licio da Silva, E.M,, S.A. — GC\(I(/@, e (
N.I.F.: 518262804

3.2. ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO

As rubricas mais significativas do orgamento, sdo as receitas de bilheteira. Estas receitas derivam em
grande medida dos espetdculos comerciais contratados em regime de coprodugdo, no qual uma
percentagem é para o coprodutor e uma outra percentagem fica retida na empresa. Por outro lado,
outra receita é a receita arrecada pela TILS, via receitas arrecadadas por locagdo de sala para fins de
solidariedade e receitas de eventos Fora de Portas do ML, portanto, receita cobrada pelo TILS que ndo
¢é “da sua tesouraria” ou que apenas serve de intermediario, sdo devolvidas ao seu beneficiario. Por
conseguinte, o orcamento contempla a receita e despesa que é efetivamente cobrada pela entidade,
pelos seus meios e se entra pela TILS como sujeito ativo da relagdo fiscal, também tem de sair como

sujeito passivo, assim:

v" Fornecimento e servicos externos: € 2 603 051,17, para o ano de 2026, é a rubrica que

prevemos ser satisfatoria para as necessidades da atividade da TILS, ou seja, Gastos diretos de
programacao e Outros Gastos de Estrutura.

No que concerne aos Outros Gastos de Estrutura, prevé-se, a manutengao da contratacdo de
servigos técnicos especializados, uma vez que, considerada a obrigatoriedade de formagdo aos
trabalhadores do quadre junto da RTCP inviabiliza a disponibilidade destes para o
cumprimento das jornadas de trabalho nas salas, e sobretudo quando se tratam de
espetédculos que obrigam a trés turnos de trabalho e os trabalhadores do quadro de pessoal

da entidade ou com CIT's s6 podem fazer dois turnos de trabalho.

v Gastos com pessoal: O valor global para o ano de 2026 corresponde a € 595 840,44. Embora

se preveja a aplicagdo do Regulamento Interno, o certo é que as profissdes técnicas vao ficar
ligeiramente acima da RMMG para 2026 e que se prevé de € 920,00, prevendo-se desde ja o
inicio de uma negociacdo com a comissio de trabalhadores, no sentido das carreiras técnicas
especializadas e superiores, acompanharem a subida salarial minima a semelhanga dos
trabalhadores da TILS acompanharem as remuneragdes previstas noutros teatros. Na referida
verba estdo considerados os gastos anuais com um quadro de pessoal', composto de 25
elementos, sendo que trés destes sdo a tempo parcial, repartindo os servigos técnicos em 4
(quatro) salas (Teatro José Licio da Silva, Teatro Miguel Franco, Cineteatro de Monte Real e

Black Box). A Presidéncia do CA — Conselho de Administragdo é assumida pela Vereadora da
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de agosto, e em respeito Lei 55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47, n2 L e 2.

A Vice-presidéncia do CA - Conselho de Administragdo mantém-se no Diretor dos Teatros
Municipais. Encontra-se incluida na verba indicada uma estimativa dos gastos a incorrer, com
Formagdo, Seguros de Acidentes de trabalho e Servicos de Higiene e Seguranga no Trabalho.
Note-se ainda, que os valores das retribui¢cbes e o nimero de trabalhadores previstos neste
plano e orgamento, sdo superiores as remuneragdes e numero de trabalhadores, vigentes a
esta data, visto que este documento é previsional e indexado a uma multiplicidade de fatores
decorrentes de legislacdo laboral e Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva para o setor de
atividade e negociagdes com a comissdo de trabalhadores e ou trabalhadores.

v' Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas: € 12.264,00, refere-se

essencialmente a merchandising;
v Qutros gastos: € 12.264,00, é o valor dos impostos de IMI e IVA suportado por convites
promocionais;

Juros e gastos similares suportados: € 110,38, que possam vir a existir;

v Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio: € 123 112,00, referente ao edificio e

outros ativos.

v Vendas e prestacdo de servicos: A rubrica da receita de bilheteira na importancia de 2 260

336,45 (valor para as 3 salas e espago publico), é a maior fonte de financiamento préprio.
Ainda nesta rubrica cabem as prestagées de servigos ao ML com as atividades Fora de Portas
e noutros edificados municipais, que a existirem, ndo cabem no contrato programa pela sua
substadncia, traduzindo-se um aumento, se considerarmos que a empresa local vai continuar a
prestar servigos nos outros espagos municipais. Prevé-se para o ano de 2026, um ndmero
idéntico de bilhetes vendidos, resultante da média dos ultimos 12 meses, indicadores que, nos
parecem razodveis,

A resposta corporativa desta instituicdo pauta-se, assim, pela oferta de servicos de locagdo de
espagos efou equipamentos, com a implementacdo e divulgagdo do dossié de Turismo de
negocios/apresentacdo business.

v Qutros rendimentos e ganhos: € 72.829,95 que se reflete na rubrica de mecenato que tem sido

garantida em mais de 90% pela Fundac¢do da Caixa Crédito de Leiria e desde 2008, facto que

prevemos replicar também em 2026 no valor minimo de € 20.000,00. Em curso temos outras
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garantias de mecenato ji definidas como é o caso da fundagdo bpi | la caixa, via Acesso

Cultura, que ascendem entre umas e outras aos € 10.000,00, prevendo-se alcangar um valor
superior a € 45.000,00 e ainda € 27.642,28 de servigos prestados pelas operacdes de venda de

bilhetes online.

v' Subsidio & Exploracio: Os apoios para o ano de 2026, que totalizam € 1.032.00,00 sdo

distribuidas por dois eixos: um da DGARTES em virtude das candidaturas a programagdo e
outro eixo do ML, ambos titulados por contrato-programa:

o A titulo previsional e prevendo-se como horizonte o sucesso das candidaturas a
DGARTES no valor anual de € 250.000,00, ndo sujeito a iva, para investimento em
programacdo por parte do Governo Central.

o Atitulo previsional, Contrato-Programa com o Municipio de Leiria, no qual se prevé a
transferéncia para a TILS de uma verba mensal de € 65.166,67, ndo sujeito a iva,
(sendo que a ultima prestacio tem um acréscimo de € 0,04, por acerto de valor) em
ordem a financiar os gastos diretos com a estrutura da sala do Teatro José Licio da
Silva e para a prética de pregos sociais nos ingressos do geral da programagdo no valor
global de € 782.000,00 (setecentos e oitenta e dois mil euros) ndo sujeito a iva, a

semelhanca do ano anterior .

Analisando a situagdo previsional de tesouraria temos indicios que as disponibilidades para 2026 serao
compativeis com as necessidades financeiras, tendo em conta a otimizagdo resultante dos
Rendimentos e dos Gastos para o referido periodo, que serd mensalmente balizado pela aplicagdo do

mapa de fundos disponiveis.

3.3. GASTOS COM PESSOAL PARA O ANO 2026

Fsta rubrica encontra-se explicada no ponto anterior, sendo que, foi considerado um gasto com
pessoal para 2026, que ascende a € 595 840,44, incluindo seguros de acidente de trabalho e valores
relacionados com Formac&o, Medicina Higiene e Seguranga no trabalho, bem como a continuidade de
investimento no novo fardamento do pessoal. Em anexo remetemos o mapa de quadro de pessocal,
contratado sem termo, a termo e a contratar, caso se justifique e em substituicdo dos servigos

externos. Podendo ainda existir contratos de trabalho de muito curta duracdo por ocasido do Natal,
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em substituicdo da contratagdo de trabalho temporario, sempre na dtica de eficiéncia dos recursos

financeiros, se considerarmos que é uma época cujo historico indica que o planeamento de contrato

direto tem um custo inferior ao trabalho temporario, por se poupar aqui as comissdes das empresas

de trabalho temporario.

3.4 - BALANCO PREVISIONAL + MAPAS DE FUNDOS DE CAIXA PARA O QUADRIENIO 2027-2030
Este documento tende a demonstrar a situagdo da institui¢do no final do ano de 2026 e seguintes:

Em 2026 apresenta-se a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, no valor de € 2 635 529,17, devido
a intengdo da continuidade de renovagdo do parque técnico da sala do Teatro José Licio da
Silva, nomeadamente em matéria de iluminagdo, bem como a introdugdo do valor do edificio
desta sala na contabilidade da entidade: NCRF7 do SNC.

Na conta clientes, o valor € 4 050,00, em divida para com a TILS, resulta do prazo médio de
recebimento dos concessiondrios e cessiondrios de cedéncias de sala.

Nas outras contas a receber optamos por ndo colocar qualquer valor, sendo que em termos
de relatorios trimestrais é normal acontecer, pois a titulo de exemplo, por vezes a fatura
referente ao contrato programa do més de junho apenas é faturada em julho. No entanto no
final do ano este tipo de situagdes ndo costuma acontecer.

Os diferimentos no valor de € 3 949,32, sdo o resultado de prestagdes de seguro e outras
prestagoes.

No caixa, o valor de € 302 688,33, resulta das receitas da venda de bilhetes de espetaculos
cujos pagamentos de cachés desses mesmos espetaculos, so sdo pagos e exibidos no ano
seguinte,

No passivo, o valor de € 75 000,00 - Fornecedores, previmos pagamentos a pronto, dado que
a CML vai pagar atempadamente as verbas que se propde pagar em contrato-programa, tal
como a DGARTES, acrescido do nosso maior nimero de servigos que é a venda de bilhetes e
estes serem recebidos a pronto pagamento.

Salientamos ainda que, estimamos o valor de € 16 168,68, que resulta dos valores estimados
com impostos, relativa a entrega ao Estado de IRC, Taxa Contributiva da Seguranca Social e
entrega de IRS dos Trabalhadores a AT — Administragdo tributaria.

Nas outras contas a pagar, entre outros custos, no valor global de € 84 000,00, prevé-se para
este ano o pagamento dos subsidios de férias e férias, bem como faturas de fornecedores de

custos do ano 2026 e que sdo emitidas em 2027.
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3.5 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL - 2026 E PARA O

QUADRIENIO 2027-2030
0 resultado liquido previsto do exercicio de 2026, apresenta um valor positivo de € 14 015,01, sendo
o resultado antes de Impostos de € 17 518,76. O Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamentos e impostos é de € 141 746,79,

O resultado liquido do exercicio positivo de € 14 015,01, é tanto mais satisfatério, porque
consideramos equilibrade e tendencialmente crescente, dado a empresarializacdo da atividade, que é
por natureza deficitaria e ndo se deve aferir por critérios de eficiéncia e eficacia, considerando que se
trata de uma atividade de investimento no capital humano das pessoas do nosso territério. Ainda nos
termos definidos no artigo 402 do Regime luridico da Atividade Empresarial Local podemos ter uma
de duas situagdes: se o resultado for positivo, deve o lucro ser entregue a entidade participante -
Municipio de Leiria; caso o resultado liquido se apresentar negativo, é obrigatéria a realiza¢do de uma
transferéncia financeira a cargo do Municipio de Leiria, na proporgdo da respetiva participagdo social,

com vista a equilibrar os resultados do exercicio em causa.

Ainda nos termos do artigo 622 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, tratando-se de uma
empresarializacdo na drea da cultura, a empresa cai fora dos critérios e extingdo previstos no referido

artigo.

As rubricas mais significativas da Demonstragio de Resultados previsional encontram-se explicadas no
ponto 3.2 deste Plano de Atividades e Orgamento, na Demonstragdo de Resultados os valores nao

contemplam o iva dedutivel, porque este ndo é considerado nem como rendimento, nem como gasto.

CONCLUSAO
0 ano de 2026 é um ano que se pretende que seja de sedimentagdo considerando a empresarializagao

da atividade desde 01.01.2025, dada a criagdo da nova entidade juridica tipificada na lei: Teatro José
Licio da Silva, E.M., S.A. Consideramos que atendendo ao trabalho ja iniciado pela anterior entidade
Teatro José Lucio da Silva, os dltimos quatro anos sdo o reflexo da consagragdo do valor da exceléncia
na oferta de servicos e espacos, sendo resultado natural de uma matriz de trabalho que visa a melhoria
continua, estando refletido neste plano o sucesso de candidaturas a programagdo, nomeadamente
porque somos a Unica entidade de gestdo com duas candidaturas distintas aprovadas pela DGARTES e

que correm em simultaneo.
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Mantemos para 2026 as quatro prioridades do nosso plano de a¢do: a melhoria continua da qualidade
dos nossos equipamentos e instalagdes, um atendimento de exceléncia que promove uma proxima e
privilegiada relagdo com os nossos espectadores e, cada vez mais eficiente, divulgacdo da nossa
instituicdo com valores de acessibilidade e sustentabilidade, bem como o patrocinio dos valores da
seguranga e confianga aquando da visita dos espagos de apresentagao.

Para a prossecuc¢ao dos nossos objetivos, continuaremos a apostar:

* Na formacéo dos colaboradores — porque, para nds é e sera sempre, sinénimo de sucesso garantido
no futuro, ainda com a crescente capacitacio levada a cabo pelas a¢des de formagdo ministradas no
ambito da RTCP-DGARTES;

» Na melhoria dos procedimentos administrativos - porque acreditamos que sdo a base para a
consolidacdo da transparéncia da instituigdo;

* Na nossa moldura humana — porque os nossos frequentadores sdo aqueles que sabem diferenciar e

valorizar a qualidade e o trabalho desenvolvido nos Teatros.

A satisfagdo dos espectadores bem como dos visitantes das exposi¢gdes e semindrios é, sempre, o

objetivo final da dedicagdoc e empenho de todos os colaboradores da TILS.

Com este PAO — Plano de Atividades e Or¢amento que consideramos expectavel e por isso, muito
préximo da realidade, potencia-se a promogdo de uma politica de utilizacdo e fruicdo de espago
publico, de forma que todos os usufruidores continuem proactivos na manifestagdo das suas sugestdes
e comentarios, pois, s6 assim poderemos continuar a crescer com qualidade. Procuraremos assimilar
0s aspetos positivos e reagir aos aspetos negativos, através da andlise e implementagao de solugbes
que conduzam a obtencdo de melhores espagos de manifestagio cultural para todos, quer seja com a
programacdo propria, com a programacido dos agentes locais e ainda com a programacac de

responsabilidade social.

Ndo podemos terminar sem salientar o bom trabalho desenvolvido pelos nossos colaboradores e o
inestimavel apoio do Municipio de Leiria, bem como da Fundacdo Caixa de Crédito de Leiria, este
ultimo, aqui referenciado na qualidade de mecenas e ainda a todas as entidades que connosco
colaboraram no patrocinio de a¢des pontuais. Acreditamos que de forma concertada e transparente,

consigamos aumentar os objetivos delineados para 2026.
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Estes elementos previsionais servem de guia e refletem a estratégia e as opgoes feitas pelo CA da TILS,

no desempenho das atribuicGes inerentes a esta entidade em respeito pelas orientagdes estratégicas

definidas pela Cdmara Municipal de Leiria.

Terminamos como sempre e repetindo que, a cultura, ou melhor, a animagdo cultural € um bem que
pode propercionar mecanismos e dindmicas capazes de suplantar o pessimismo e a inoperancia. Para

isso, todos temos a responsabilidade de a afirmar.

Leiria, 7 de novembro de 2025

& Assinado por: JOSE MANUEL PIRES
ANABELA  tsrosimsssn O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,  hum. de Identificagao: 10519010

FERNANDES  Feataniors ba crsga Data: 2025.11,20 20:38:09+00°00'
Dadax 2025 11.21

DAGRACA  wanz

(Anabela Fernandes da Graga__Presidente do CA) (José Manuel Pires__Vive-Presidente do CA)

ANEXOS
o Plano anual e plurianual de Investimentos para 2026 e quadriénio seguinte;

o Orgamento anual de Exploragdo para 2026 e quadriénio seguinte;

o Gastos com Pessoal para 2026 e quadriénio seguinte;

o Balango previsional para 2026 e quadriénio seguinte;

o Demonstracdo de Resultados por natureza previsional para 2026 e quadriénio
seguinte;

o Demonstracio de Fluxos de caixa previsional para 2026 e quadriénio seguinte;

o Minuta de Contrato-programa para 2026;

)
Q

Parecer do Revisor Oficial de Contas para 2026.
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ANEXO 2 - Orgamento anual de Exploragdo-2026 e para o quadriénio 2027-2030

Sintese das Necessidades Financeiras
Por natureza de gastos e rendimentos Evoigha Precos (HPC): hips fwww it orglenSe
CRCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAD 2,00% 200%

Teatro Jusa Licio da Silva, , S.A . 2086
Gastos direclos de programas Coel. Valor Valor Total
D2 cechis 12 € 18252353 € 219028295| € 2234 08B61|€ 227877038|€ 2324 4579|€ 237083270
D2  Desbocsgies e estadas dos parbicipanies {eaterngat) 12 € 428239| € 5138661 € 5241639 | € 1464 71| € G46101]€ 55 62469
D2  Ceshoragies de Produgdarogramagio 12 € 20890 € 250676 € 285690 | € 260803 € 266020 € 271340
D2 Corsume etranspere de materias 12 E 313345 € ITEH 42| € JBI53I45 | € 3912052 | € 3990293 | € 4070099
D2 cragie) Execuqdo GrifcaDiugaghs 12 € 125)381)€ 150 405,70 | € 16341381 | € 15648209 | € 15961173 | € 162 803 956
D2 Auguerde equipamenta 12 € 156673 € 18 800.1) € 1917673 | € 1966026 | € 1995147 | € 20 350,50
D2 Afnsghe e nslrurantos 2 € 52| € 626590 € 630224| € 652009 € GES049| € 673350
D2 Berbernsipatcia 12 € 5222|€ 626,69 € 63922| € 65201 € 665,05 | € 67835
D2 Direlos de Auter e Lezngas 12 € 208697|€ 2506762| € 2556897 | € 26080351 € 2660195) € 2713399
Di  Dherses 12 € 53191 € 6454011 € 6504011 € 6?15 59 E 6850.00| € £ 947,00
5 € 20745080 [0 vl FEo R EAl
Quiros Gastos de Estrulura Coel, Valor Yalor Total
D2 cemureagies 2 ® BI7.60 | € 81120[ € 1000742] € 1020757 € 1041172] € 10 619,96
D2  Energa Esctrica 2 € 459900|€ 5518800 | € ER29176| € STA1T60| € EO56595| € 5973721
D2 igus 12 € 4088 € 490 56| € 500,37 | € 51033 | € 52050 € £31,00
D2 cis 12 € 102200 € 1226400 | € 12509,20 | € 12758947 € 1301465 € 13214 95
D2 Fermamenias e utensies 12 € 20400|€ 2452800 € 2501856 | € 2551893 € 2602931 € 26 549,50
D2  Consuriven de Escrtino-\anut de Feiocepaden 12 € 121750 € 1533000 | € 1563660 | € 1594933 | € 16526832 | € 1659369
D2 segures 12 € 112420 € 1349040 | € 1376021 | € 1403541 | € 1431612 | € 1460244
D2 vaniterglo ds Avac 12 € S1100| € 613200 € G254 64| € 631973 € 650733 )€ 663747
D2 Contabibdade |CC-5ROC) 12 € 200239)€ 2402873 € 2450931 € 2499949 € 2549048 | € 2600947
D2 wanatergdo & Conservagia 12 € T66,50| € 519800 | € 938195 | € 956960 € 976099 | € 995621
D2  Despesssde Representaghs de coliboradores 12 € 15330 | € 183960 | € 187639 | € 19392 € 195220 € 199124
D2  Lirpeza higénizagia ¢ desinfestagia Anusl 12 € 15300|€ 16396,00 | € 1876392 | € 1913920 € 1952196 | € 1991242
D2 Outres Gastos Dperaciorss 12 € 5007.80| € 6009360 | € 6129547 € 6252138 € 6377181 € 65 047 25
D2 Contrataglo de senvicos thenicos 12 €  E100|€ TIER00 € 7505568 | € T6 656,79 | € 18 087.93 | € 79 643 69
3 € M AT| 3 | i EAIB A€ 1 18] |4 51 112,95
D2 Custos das mercadanias 12 € 102200|€ 12264.00| € 12509.28 | € 1275947 | € 1301465 € 1327495
D5 meosToS | A 102200 | € 1226400) € 1260928 | € 1275947 | € 1301465 € 13274 95
D5 Cepreciagies de atuas feos tanghies e planghies 12 € B 176,00 € 9811200 € 00T4 24| € 10207572 | € 10411724 | € 106 199,58
D3 Juros e cutros custos simiares (comissdes) 12 € W)€ 122640 | € 125093 € 95| € 130147 € 132749
1 € 103200 i 3 f 3 ffe - 3 |
¥ Total Outros Gastos de estiutura 443 2 : 451 | (€ b6 341 (& A7 676,40/ (€ ] )
¥ Total (52 - Fomecimentos e seniges Extemos) € 281377627 | € 2870051,90) € 292745293 )€  2566001.99|€ 304572203
Gastos com o Péssoal Coel, Yalor Valor Total
D11 Ver Folha "Pessoal - Quadrg Completa” € AR 1M E 430597 53| € 43920943 | € 44799367 | € 456953 54
D13 Encargos Sequranga Social € 00842201 € 102 659,04 | € 10401622 | € W0 55| € 109 154,84
D12 Abones € 96688 | € 986226 € 1005950 € 10 260,69 | € 10 465,91
D11 Subsidio Refeicdo € ET14092| € 5B31B42| € 5948479 | € B0 67440 | € 6166797
D13 Seguro Pessaal 1 € 500000]€ 500000 € 510000 € 5202001 € 530604 € 541216
D13 Fardes Vedicna, Kigiens € Segurangano Trabato 1 € 1000,00]€ 100000 € 102000] € 104040 € 106121] € 108243
¥ 5 840 44) (€ 01757 21 19 912,33 € L3106
Ativas Fixos Tangivels Coel. Valor Valor Total
D25 Aguiipdode equpamenta ticnen 12 € 536550)€ 64 366,00 | € 6567372 | € 6598719 | € 6832694 | € 6969348
D25 Desenvalvimento de redes sotiais 12 € BAAT| € 102204 € 104248 | € 106333 € 108460 € 1 106,29
Despesas Totais € 3698891,24 | €3670869,07 | €374428645 | €3819172,18 | €3 895 655,62
Rendimentos Correntes Coel. Valot Valor Total
BE RecetasdeBretena 12 € 16232051)€ 1784636 € 100680329\ € 2026539350 €  2067070.14|€ 210841155
R6  Raceias de Bitatera . RTCP . Rede de Teatios 12 € 16000,00|€ 182 000,00 € 19584000 | € 189 756 B0 | € 0375194 | € 207 826,97
RE  Veadas de mercaderias 12 3 S11.00) € 613200 € B2 B4 € 637973 € 650733 € GBI AT
RE  Amendararts Sal 12 € 31000f€ ar0000f€ KIS £ 3870264 |€ 3947694 | € 40 266 48
BE  Cencessies Byr 2 € Te424 | € 905083 € 9231 85| € G416491 € 960482 € 974691
RE  Concessias Duisaue 12 € 42500| € 510000 € 5202001 € 530604 € 541216 € 552040
R7  Rendimenios Dharses PUBLCDALE 12 € 102200 € 12284 00| € 1250923 | € 1275947 € 1301465 | € 13274 85
RE  Prestagies da Sarvicos (CUL) 12 € 2600000|€ 31200000| € Ja2000) € 34E0480) € 33109650 € KETARE ]
Be Jures € 920|¢€ 103 € 11258| € 4B € 1713 € 1947
RT  outras (mecenais) 1 € 451BTET[E 45187 67| € 4500143 € ATO326| € 4795353 | € 4891259
RE115 Vunicipio Subsidos & eepioracls f pragraragda 12 € B51EGET| € 7e2000,00] € 797 640,00 | € 81359280 € 429804 66 | € 846 451 55
BE115 DGARTES Subsidios d pragramaghs - ATCP-Rede Teatws 12 € 2129167 | € 280000.00) € 25500000 € 260100.00| € 286530200 € 27060804
3 Rendimentos Totals € 3598891,24 | €3670869,07 | €3744 286,45 | €3819172,18 | €3 895 565,62

Valores com iva
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ANEXO 3 - Gastos com Pessoal para o ano 2026
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Teatro José Licio da Silva, E.M,, S.A.
MN.LF.: 518262804

ANEXO - MAPA DE PESSOAL (A)

Anexo 4 - Mapa de Pessoal

Teatro José Lucio da Silva, E.M., 5.A, - Mapa de Pessoal
) N?de Postos Posw.de Trabalho
Unidade Organica d& wrabalhia CargofCarmreirafCategaria Contrato por Tempo Indeterminado Contrato a Termo
OcugadosLSMSO de Mobilidade [A Ocupar [Total Ocupadog A Ocupar [Total ObservagBes

2 Diregdo Artistica e Ad v v v

1 Técnica Superior - Técnica Sénior escritdrio N6 v

1 Técnica Superior - Técnica Sénlor escritdrio N6 v

1 ASsi téenico - tée. Ad ativa nivel 2 v
Assistente técnico - bilheteita f tec. Cinema N6 v
Assistente técnico - bilheteita ftec. Cinema N4 v

4 Assistente técnico - bilheteira / Téc. cinema N 0 v
ASSI! 1écnico - bilheteira / Téc. cinema N 1
Assistente técnico - Bilheteira / Téc. cinema N 1 v

1écnico - projecionistaN 1 v
Assistente técnico - projecionista N 5 v
Teatro José Licio da : lémlm-‘l’écnfm deAud‘lov!suaIl A
Silva, EM,, S.A. técnico - Técnico de | v

9 A 1écnico - Técnico de
A técnico - Técnico de Audlovisuais v
Assistente téenico - Téenico de Audlovisuals v
Assistente técnico - Técnico de Audiovisuais v
Assist técnico - Técnico de Audiovisuais v

3 Assi operacional - amumador/ Tec. Cinema N 2 v
Assistente operacional - dor/ Tec. Cinema N 3 v

2 Assi operacional - Frente Casaf Tec. Cinema N 1 v
A operacional - frenta Casaf Tec. Cinema N 2 v v
A operacional - Serv. limp v

3 Assistente operacional - Serv. i v
|Assistente operacional - Serv. limpeza v

Totals de trabalhad, 25 20 1 2 21 1 1 20 4 5 = 25 ORCAMENTADOS
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ANEXO — MAPA DE PESSOAL (B)

TRABALHADORES

Niumero de trabalhadores EM ORCAMENTO: ... s 25
Ntmero de trabalhadores EM EFETIVIDADE DE FUNCOES/AO SERVICO: .................23
NUmero de trabalhadores SUSPENSOS/BAIXA-MEDICA PROLONGADA: ..o 1

Numero de trabalhadores PARA VAGAS EM ABERTO/TERMO INDETERMINADO: .. 1

Numero de trabalhadores PARA VAGAS EM ABERTO/TERMO CERTO: ......ccccouvvennnns 1

TIPO DE VINCULO:

CONTRATO DE TRABALHO SEM TERMO 21 (16 a tempo inteiro + 3 a tempo parcial/sessdo)

CONTRATO DE TRABALHO A TERMO CERTO 4

NOTA: A Senhora Vereadora da Cultura, na qualidade de Presidente do CA da entidade, ndo aufere
qualquer remuneragio nos termos do n2. 3 do artigo 252. Da Lei 50/2012 de 31 de agosto, nem auferiu
qualquer vencimento, indo ao encontro do plasmado na Lei 55/2011 de 15 de novembro, artigo, 47,
n?le?,
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Teatro José Ltcio da Silva, E.M., S.A.
N.L.F.: 518262804
ANEXO 4 - Balango previsional para o ano 2026 e para o Quadriénio 2027-2030

Teatro José Lucio Da Silva, E.M.,, 5.A. - Leiria Fonte « HIPG: hilps: /v imtoraleniSearchiia=Portunalit 2420243 s0r=relevancy
Balango Previsional para 2026 Evolugio Pregos (HIPC) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Unidade manetéria (1)

Ativos fixos tangiveis 2635 52917 2675 628,65 2514 530,12 2 452 209,62 2 388 642,71
Propriedades de investimento
Goodwill

Ativos intangiveis 6 622,04 7 664,52 §1727,85 G 812,45 10 918,74
Ativos bioldgicos

Participagdes Fi Iras - método da equivaléncia patrimonial
Qutros Investimentos Financeiros

Créditos a Receber

Ativos por impostos diferidos

2642151,21 | 258029347 | 2623257,07 | 246202207 | 239966144

e : i =
Inventirios 9 000,00 9 180,00 9 363,60 9 650,87 9741,89

Ativos bioldgicos
Clientes 4 050,00 413,00 4 213,62 4 297,89 4 383,85
Estado e outros entes piiblicos 125 000,00 127 500,00 130 050,00 132 651,00 135 304,02

Capital subscrito & ndor
Outros créditos a receber
Diferimentos 3 949,32 4028, 4 108,87 4 191,06 427487
Ativos financeiros detidos para negociagio
Qutros ativos fi i

Ativos nio decorrentes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancirios 302 688,33 378 326,36 455 477,18 £34 171,00 614 438,71
444 687,65 6§23 165,67 603 213,27 684 861,81 768 143,34
Total do ATIVO 3086 838,86 | 3106 458,84 3126 471,24 | 1146 683,88 3167 704,79

Capital Subscrito 2463 950,00 | 2463950,00 | 246395000 | 246385000 | 2463 950,00
Agdes (quotas) proprias

Outros instr tos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas Legals

Outras Reservas

Resultados transitados 14 015,01 28 131,64 42 630,59 67 217,63
Ajustamentos em ativos fi iros

Excedentes de revalorizagéo

Alustamentos fOutras varlagdes no capital proprio 331 905147 334 90517 331 905147 331 90517 3319056147
Resultado fiquido do periodo 14 015,01 14 116,62 14 398,95 14 686,93 14 980,67

Interesses que nio controlam

Total do Capital Préprio] 2 80% 870,18 2 823 986,81 2838 385,76 285307270 2 B68 053,37

2iva nao corrents:

Provisdes

Bl T 4 Hild
F

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Qutras dividas a papgar 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
1 800,00 1 800,00 1 £00,00 1 800,00 1 800,00

Fornecedores 76 000,00 76 500,00 78 030,00 79 690,60 81 182,42

Adiant tos de clientes

Estado e outros entes piblicos 16 168,68 16 492,03 16 821,88 17 168,31 17 601,49

Qutras dividas a pagar 84 000,00 A5 680,00 87 393,60 89 141,47 00 924,30

Diferimentos 100 000,00 102 000,00 104 040,00 106 120,80 108 243,22

Passivos financeiros detidos para negociagio
Outros passivos financeiros
Passivos nio correntes detidos para venda

275 168,68 280 672,03 286 285,48 202 011,48 207 851,42

Total do Passivo 276 968,68 202 472,03 268 085,48 203 811,18 299 651,42
Total do Capital Proprio e Passivo 3086 838,86 3106 458,84 3126 471,24 3146 883,88 3167 704,79
(1) - 0 Ewro, sdmitisds-ce, o funglo ds dimunsto ¢ exigincizs de rhito, v pozeibifidade de expeessio dus quusti Myrer ds Ewos
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ANEXO 5 - Demonstragdo de resultados por naturezas previsional para o ano 2026 e o Quadriénio 2027-2030
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Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A,
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ANEXO 6 - Demonstragdo de Fluxos de caixa previsional para o ano 2026 e o Quadriénio 2027-2030
Teatro José Licio da Silva, EM, SA

Demonstragao indridual de fuxos de caiva da periodo findo em 31.12 2026, 3112 2027, 31 122028, 3112 2020 & 3112 2030 Unidade monetaria Euro
Fonte - HIPC: Hos iy v imf orp'enSearchiosPortuna B IAZ0 248 sorimrelenancy.

200% 200% 200%

Evolugdo Pregos (HIPC)

o %

Fluxos de caixa da-s amidacies gg. rm ais N

Recebimenios de clignies . 251764310€) 2567BMMO05€| 261025193€| 2671838087€) 27:508071¢€
Pagamenios a lomecedores - 2738776376 -270355100€) -2B4942004€ -200641133€) -296453962¢€
Pagamenias 80 pessoal - SE5 24044 € 60T 757 25 € 61891239 € 632 310 64 € B44 55685 €
Caxa gerada pelas operagdes 4 B1707362¢€ -B33 41509 € -850 083,39 € -B67 085,06 € -BB442676 €

Pagamenio ! recebimento do Impasla sobee o rendimenta -350375¢€ 357383 € -3E4530€ 3T1821¢€ -379257€
Outres recebimentos / pagamentos + 104211286 € GA04B140€  100009115€) 1020092056 1040494 83 €]
Fluzos de calxa das atividades operacionals {a)]  +- 221 83649¢ 14349287 € 146 36245 € 149 269,68 € 15227648¢€

Fluxos de caixa das abidades de inestmento
Recebimenlos provenientes de:

Ativos fiios langheis +
Aiios intangiieis +
Investmentos financeiros +
Outros slives +
Subsidios ao investimento +
Juros e rendimentos simifares +
Dividendos *
Pagamentos respeftantes a:
Mo fxos langhels - - B438500€ (.  BS67372€[  BAUBTIDE|  BANXGEME|  BUGI3ABE
Aios imangheis . - 102204€ |- 10424B€ |- 1063 33€ |- 10B480€ |- 110529¢€
Irvestimentes Enanceitos
Outros elhos
Fluxes de calxa das atividades de Investimento (b)) +- 6540804 € £6716.20€ 4805052€ FO41154€ JOTH977€

Fiuxos de caixa das afiidades de fnanciamenty
Recebimentos provenientes da;

Financiamentos obtidos + £ - £ £
Realzales de capital & de outres instrumentos de capital pripro + ] - € £
Cobertura de prejuzos + - € - € £
Doagies + - £ - € v
Outrars operagies de Financiamenta + 1038 € 11259€ 11484 € 17,146 1243€
Pagamantos respeitantes a:
Financiamenlas oblidos
Juros e gastos similares - . 1226.40€ |- 125083€ |- 127585€ |- 130147€ |- 1327.49¢€
Diiidendos - - & B - €
Redugies de captal e de oulros instrumentos de capital prdprio - - € - £ . £
Qutras operagdes de fnanciamenta 3
Fluxos de caixa das atividades da financlamento {c) -1 11602€ 113834 € A 164,11 € 4 184.33¢€ -1208,02¢€
Variagdo de caixa e seus equivalentes [a)*{bj*(c) 15501143 € TE63803€ 17 150.82¢€ Ta68382¢€ B0 267,71 €]
Efeita das diferengas de cambio -
Caixa e seus equiva'entes no inlcio do perioda +- 147 676,30 € 2era33€E 374 32636¢€ 455477 18€ 534 11100 €
Caixa e seus equislentes no m da pesiodo o 30243833 € 37832636 € 455477,18€ 53 17100€ G1443371€
CONCILI&GJ‘O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa e seus equivalentea no Inlclo do periodo 147 676,90 € 302 688,33 € 378 326,36 € 45547718 € 534 171,00 €
-Enuiva'entes a caiva no inicio do periodo 4T 676 50 € -302688,33 € 378 326,36 € 455477 18 € 534 17100¢
-Venagdes cambiass de cana nainicia do periada - € - € - &
= Saldo para a geréncia seguinie - € - €
De execugo orgamental - € - € - £
De operagdes de lesouratia 1800,00€ 180000 € 180000 € 180000 € | 80000 €
Calxa e seus equivalentss no fim do perledo 268833 7832836 € 455477 10€ [XERFAREITS 61443871 ¢
-Equia'entes a caixa no bm do periodo -302 888 33 € 378 32526 € 4BS 477 10 € M 71006 A1443871€
-Veriagdes cambiais de caina no fim do perioda - € - € - €
= &aldo para a geréncia seguints - € o - £
De execucio orgamental - £ - & - €
De operagdes de lesourana 1EO0.00 € 1 B0G00 € 160000 € 1EOOCO€ 1B00 00 €
{1)- 0 Eura, admitindo-se, em fungda da dimensdo e exigincias da relzto, @ possibilidads de expressdo das quantias em milhares de Eurgs
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Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
N.l.F.: 518262804
ANEXO 7 — Minuta de Contrato-programa- 2026
“CONTRATO-PROGRAMA”

SN
Ceiolne @

MUNICIPIO DE LEIRIA — TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A.

Entre:

MUNICIPIO DE LEIRIA, pessoa coletiva n.2 505 181 266, com sede no Largo da Republica, 2414-006 Leiria, neste
ato representado pelo Senhor Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes, na qualidade de Presidente da Cdmara

Municipal, em exercicio de fung¢des, adiante designado por ML ou Primeiro Outorgante.

Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., com sede na Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria, com o niimero
inico de matricula e de pessoa coletiva 518 262 804, com o capital social de 2.463.950,00 €, representada pela
Presidente do Conselho de Administragdo - Anabela Fernandes da Graga, natural de Mogambique, residente na
freguesia de Parceiros, concelho de Leiria, portador do Cart3o do Cidaddo niumero 05400017 3 ZXO, valido até
03/08/2031, e pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo - José Manuel Pires, natural do concelho de
Leiria, residente na freguesia de Maceira, concelho da Leiria, portador do Cartdo de Cidaddao n.2 10519010 1 ZX1,
valido até 06/01/2031, na qualidade de representantes legais, conforme Ata N2. 2025/3 da Assembleia Geral,
datada de 05/11/2025, com poderes para o ato, adiante designada por TJLS ou Segunda Outorgante;

Considerando que:

a) E atribuicdo do Municipio de Leiria a implementacio de atividades que contribuam para o
desenvolvimento cultural do concelho, através da diversificagdo da oferta cultural, da conquista de
novos publicos, do acesso crescente da populagdo a criagdo e fruigdo culturais;

b) A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., abreviadamente designada por TILS, é uma pessoa coletiva de
direito privado sob a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, de
responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida pelo Municipio de Leiria, que goza de
personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial nos termos do
artigo 19.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagées Locais, aprovado pela
Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

c) Ao abrigo da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da atividade empresarial
local e das participacbes locais, a Teatro José Lucio da Silva, EM., S.A,, sociedade integralmente detida
pelo Municipio de Leiria, é uma empresa local, que prossegue o interesse publico, cuja atividade possui

uma especificidade técnica e material que justifica e torna mais conveniente a sua gestdo sob a forma
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Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A.

N.L.F.: 518262804
empresarial, e que tem como objeto exclusivo a explorac¢do de atividades de interesse geral, devendo a

atribuicao de subsidios a exploragdo pelas entidades plblicas participantes no capital social ser tituladas
pela celebragdo de um contrato-programa, nos termos do n2. 4, do artigo 322 e artigo 472, do referido
diploma.

d) ATeatroJosé Lucio da Silva, E.M., S.A., constitui um polo aglutinador e propulsor de dinamicas culturais
junto do publico, na cidade e na regido, e tem como objeto social, consagrado no art.2 32 dos seus
Estatutos, a prestagdo de um servico ptiblico com vista a promogdo e desenvolvimento local da cultura
e de outras atividades de animagdo do Municipio de Leiria, bem como das atividades relacionadas com
05 espagos e equipamentos que estejam, a cada momento, sob a gestdo do Municipio de Leiria;

e) ATILS é uma empresa local de gestdo de servigos de interesse geral que tem por objeto a promogdo e
desenvolvimento local da cultura e de outras atividades de animac¢do do Municipio de Leiria, bem como
das atividades relacionadas com os espagos e equipamentos que estejam, a cada momento, sob a
gestdo do Municipio de Leiria;

f)  As empresas do sector empresarial local regem-se pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local
e das Participa¢es Locais (Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto), pelo Codigo das Sociedades Comerciais,
pelo respetivo Contrato de Sociedade e, subsidiariamente, pelo Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial o;

g) Nos termos do artigo 21.2 do Contrato de Sociedade, a gest3o da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.,
deve articular-se com os objetivos prosseguidos pelo Municipio de Leiria, com respeito pelo disposto
nas orientacBes estratégicas aprovadas pela Cdmara Municipal de Leiria, visando o cumprimento do seu
objeto social e assegurando a sua viabilidade econdmica e o equilibrio financeiro.

h) Das atribuigbes legalmente cometidas aos Municipios, destacam-se os interesses proprios, comuns e
especificos das populacdes respetivas, designadamente, na educacdo, cultura, patrimonio e area sociall;

i) ATeatroJosé Lucio da Silva, E.M., S.A., prossegue fins de promogdo de desenvolvimento local e regional,
de indole setorial no dominio da cultura, que sdo suscetiveis de implicar a realizagdo de investimentos
de rendibilidade ndo demonstrada no que se prende com o valor dos bilhetes de ingresso e as condicoes
da cedéncia dos equipamentos a terceiros, ndao sendo a gestdo, pela natureza dos bens em causa,
exclusivamente orientada para critérios de eficiéncia financeira e econdmica, nem como obediéncia a
critérios puros de mercado concorrencial;

j) O Municipio de Leiria exerce tutela sobre da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A,, designadamente no
campo econdmico e financeiro, a qual abrange, nomeadamente a aprovacio das suas orientagdes
estratégicas ou dos seus planos estratégicos e de atividades, orcamentos e contas;

k) A planificagdo plurianual é reconhecida como a solugdo mais operacional e racionalizada para a gestéo

dos recursos financeiros do préprio Municipio de Leiria e da Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A,,
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garantindo a previsibilidade necessdria para assegurar uma programacdo equilibrada e uma gestdo

QL\’IOQ\Y'LQ

integrada;

I)  E vontade do Municipio de Leiria e da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., que todos os recintos de
espetaculos municipais harmonizem as suas condutas;

m) O presente Contrato-Programa resulta igualmente da necessidade de se dotar as infraestruturas
referidas dos meios indispensaveis a prossecugdo das competéncias da Cdmara Municipal de Leiria no
que diz respeito a programacdo das salas: Teatro José Liicio da Silva, sala Teatro Miguel Franco, sala do
Cineteatro de Monte Real e ainda, a Black Box — Plataforma de Artes Criativas de Leiria, bem como,
ainda iniciativas em Espaco Publico, que no seu envolvimento com a programacao das salas possam ser
realizadas em espago plblico no ano de 2026;

n) A tutela da atividade empresarial local, abrange, nos termos previstos no artigo 19.2, 39.9, 42.2 do
Regime luridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipagGes Locais, a informacdo:

n.1.) Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

n.2.} Projetos dos or¢amentos anuais, incluindo estimativa das operagdes financeiras com o
Estado e as autarquias locais;

n.3.) Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;

n.4.) Documentos de prestacdo anual de contas;

n.5.) Relatorios trimestrais de execugdo orgamental;

n.6.) Quaisquer outras informagbes e documentos solicitados para o acompanhamento
sistematico da situac3o da empresa local e da sua atividade, com vista, designadamente, a
assegurarem a boa gestdo dos fundos publicos e a evolugdo institucional e econémico-
financeira;

o) O presente Contrato-Programa resulta da necessidade de se dotar a Teatro José Lucio da Silva, E.M,,
S.A., dos meios financeiros indispensaveis a prossecucgdo das atribuicdes que |he foram transferidas pela
Camara Municipal de Leiria no que diz respeito a gestdo da atividade desenvolvida pela Teatro José
Licio da Silva, E.M., S.A., para o ano de 2026, em conformidade com o plano de atividades e orcamento,
podendo efetuar compensacdes que se revelem necessarias, dentro das vdrias rubricas de despesas e
centros de custo, desde que tais compensacdes ndo impliguem um aumento global das despesas;

p) A gestdo da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., deve articular-se de acordo com as orientacbes
estratégicas definidas. nos termos do artigo 37.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e
das Participactes Locais, pelo Municipio de Leiria, seguindo uma logica que assegure a respetiva
viabilidade econémica e o competente equilibrio financeiro, nos termos do artigo 31.2 do mesmo
diploma;

gq) O presente Contrato-Programa integra o plano de atividades, para o ano de 2026 da entidade Teatro

José Lucio da Silva, E.M., S.A.;
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£ celebrado o presente Contrato-Programa, que se rege pelos termos e condi¢des constantes das clausulas

seguintes, que os contraentes livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CLAUSULA 1.2
OBIETO
Constitui objeto do presente Contrato-Programa a adogdo por parte da entidade da TILS, de uma politica social
ao nivel das sessdes/iniciativas culturais e de lazer, a realizar nas salas do Teatro José Licio da Silva, sala Teatro
Miguel Franco, sala do Cineteatro de Monte Real e ainda, a Black Box — Plataforma de Artes Criativas de Leiria,
bem como, ainda iniciativas em Espago Publico, que no seu envolvimento com a programacdo das salas possam

ser realizadas em espago publico no ano de 2026.

CLAUSULA 2.2
OBIJETIVO
Com o estabelecimento do presente Contrato-Programa pretende-se garantir o desenvolvimento de uma oferta
cultural diversificada, continua e regular no Concelho, acessivel a todas as classes sociais, estimulando habitos
culturais e promovendo a captacdo de novos publicos, nomeadamente com o incremento de conteldos

inclusivos e acessiveis, bem como a exibi¢do de cinema de autor.

CLAUSULA 3.2
INDICADORES
1. O objetivo indicado no nimero anterior serd medido, quanto a eficdcia e eficiéncia, através da utilizacdo
dos seguintes indicadores e parametros:
a) O numero de sessdes/iniciativas culturais a promover durante o ano 2026 devera ser pelo menos
de 150, devendo atingir na minimo os 60.000 espectadores/visitantes, para a sala do Teatro José
Licio da Silva;
b) Para o Teatro Miguel Franco o nimero de sessdes a promover durante o ano 2026 devera ser pelo
menos de 200, devendo atingir no minimo 20.000 espectadores/visitantes, contando que, no
Teatro Miguel Franco o cinema é programado por exclusdo de partes, devendo a programacdo de

palco promovida pelo Primeiro Outorgante, deixar os respetivos dias para o cinema;
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c) Para o Cineteatro de Monte Real o niimero de sessdes a promaver durante o ano 2026 devera ser

pelo menos de 20, devendo atingir no minimo 2.500 espectadores, devendo a Segunda Outorgante
promover as respetivas obras de melhoramento.

d}) Black Box — Plataforma de Artes Criativas de Leiria o nimero de sessdes a promover durante o ano
2026 deverd ser pelo menos de 50, devendo atingir no minimo 2.500 espectadores.

2. Se no decorrer do prazo de vigéncia do presente Contrato-Programa se verificar que o nivel de
realizacdo dos indicadores estabelecidos no nimero anterior se encontra aguém dos pardmetros
estabelecidos, competird & ao Conselho de Administracdo da TILS, apresentar junto do Executivo
Municipal relatério de analise que reporte tal situagdo, identificando os fatores que impossibilitaram
que se tivesse atingido os indicadores atras referidos.

A apresentacdo dos indicadores por parte da TILS deverd ser efetuada trimestralmente nos termos da
alinea e) do artigo 422 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, sendo que a transferéncia de verbas a efetuar para
a TILS resultante do apuramento da execucdo trimestral, ndo poderd ficar condicionada a apresentagdo
dos referidos indicadores, no 2.2 e 3.2 trimestre, pois, a atividade nos meses de verdo é reduzida, com

menor incidéncia nos meses de junho a setembro.

CLAUSULA 4.2
CLARIFICACAO DE INDICADORES
{Nos termos do artigo 47.2, n®. 2, da Lei 50/2012)
1. Para medir a realizagdo dos objetivos (clausula 22) inerentes a celebragdo do Contrato-Programa entre o
Municipio de Leiria e a TILS, em 2026, definiram-se os indicadores de eficacia e eficiéncia abaixo
apresentados, para a atividade desenvolvida pela TILS, no conjunto das trés salas (TILS+TMF+C-T de M.

Real):

Indicadores de eficacia 2026 Objetivos 2026

Numero de eventos a realizar nos teatros Tjls-150 | Tmf-200 | Ctmr-20 | BBOX-50

Numero total de espetadores/utentes nos teatros Tjls-60.000 | Tmf-20.000 | Ctmr-2.500 | BBOX-2.500

Indicadores de eficiéncia 2026 Objetivos/ 2026
Satisfacdo do publico +{mais) 75% Bom ou Muito Bom
Gastos totais/N2. de espetadores -{menos) € 35,00/espetador
Contrapartida CML/N®, de espetadores - (menos) € 10,00/espetador
2 O Primeiro Outorgante considerard que os objetivos foram atingidos com o cumprimento de 100% dos

indicadores definidos.
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3. O Contrato-Programa considera-se cumprido pela Segunda Outorgante desde que sejam cumpridos 100%

dos presentes indicadores.

CLAUSULA 5.2
SUBSIDIO A EXPLORACAO/PROGRAMAGAD

1. O subsidio a atribuir pelo Municipio de Leiria referente a gestdo das atividades desenvolvidas pela TILS, é
no valor de782.000,00€ (setecentos e oitenta e dois mil eures), ndo sujeito a iva [nos termos dos n%. 2 e
4 do art. 2.2 do CIVA, conjugado com o n.2 1 do art. 13.2 da Diretiva 2006/112/CE, do Conselho, de
28/11/2006 (Diretiva IVA) e acorddo do TIUE de 30/03/1994, no proc. C-16/93, n.2 14].

2. Os valores definidos e inscritos no ponto anterior destinam-se exclusivamente a suportar a pratica de
precos sociais resultantes da politica social ao nivel das iniciativas culturais nas salas do Teatro José Liicio
da Silva, sala Teatro Miguel Franco, sala do Cineteatro de Monte Real e ainda, a Black Box — Plataforma
de Artes Criativas de Leiria, bem como, ainda iniciativas em Espago Publico, que no seu envolvimento com
a programacao das salas possam ser realizadas em espago publico no ano de 2026;

3. Este valor global de 782.000,00€ (setecentos e oitenta e dois mil euros), ndo sujeito a iva [nos termos dos
n%. 2 e 4 do art. 2.2 do CIVA, conjugado com o n.2 1 do art. 13.2 da Diretiva 2006/112/CE, do Conselho,
de 28/11/2006 (Diretiva IVA) e acorddo do TIUE de 30/03/1994, no proc. C-16/93, n.2 14], ndo estd sujeito
a contrapartidas a favor do Municipio, nem a utilizagdes gratuitas do espago ou servigos.

4, O subsidio a exploracdo previsto na presente clausula ndo tem qualquer componente de remuneragao de
capitais investidos na TILS, designadamente de qualquer componente de juros a cobrar ao Municipio de

Leiria referente a financiamento da TILS para efeitos de investimento.

CLAUSULA 6.2
DIREITOS DO MUNICIPIO DE LEIRIA
No dmbito do presente Contrato-Programa, sdo direitos do Municipio de Leiria:
a) Acompanhar a execugdo material e financeira do presente Contrato-Programa;
b) Verificar todos os documentos de despesa e prestagdao de contas;
c) Determinar auditorias e averiguagdes ao funcionamento da TILS, designadamente no que se refere

ao cumprimento do estabelecido no presente Contrato-Programa.
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CLAUSULA 7.2
OBRIGACGES DO MUNICIPIO DE LEIRIA

No dmbito do presente Contrato-Programa, sdo obrigacdes do Municipio de Leiria:

a) Proceder a analise de todos os relatdrios e querendo, solicitar os documentos de despesa;

b) Efetuar as transferéncias de verba para a TILS, nos termos e condi¢des do presente Contrato-
Programa;

c) Responsabilidade por todas as despesas das estruturas do Teatro Miguel Franco, Cineteatro de

Monte Real, e Black Box — Plataforma de Artes Criativas de Leiria, exceto o pagamento de despesas
de pessoal destinado a exibicdo cinematogréfica, despesas com filmes e espetaculos contratados

diretamente pela TILS no 4mbito da sua programacao cultural nos termos da cldusula 52.

CLAUSULA 8.2
DIREITOS DA TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A.
No dmbito do presente Contrato-Programa, sdo direitos da entidade Teatro Jose Lucio da Silva:
a) Zelar pelo cumprimento do objeto do presente Contrato-Programa, desde que sejam cumpridos
todos requisitos exigidos legal e contratualmente;
b) Arrecadar as receitas de bilheteira e outras, como receitas préprias, desde que tituladas por ato

ou contrato em que seja parte,

CLAUSULA 9.2
OBRIGACOES DA TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A.

1, O presente Contrato-Programa implica a obrigacdo da gestdo da TILS, durante o ano de 2026, tendo em
conta a obtengdo dos niveis de parametrizacdo qualitativa constantes na clausula 3.2 e 4.2,

2 Promover o acesso diversificado e qualificado aos bens e servigos de cultura;

3 Incentivar o acréscimo e formacio de publicos, bem como potenciar o didlogo entre a cidade e os seus
diversos publicos locais, nacionais e internacionais;

4, Contribuir para o desenvolvimento do turismo cultural da cidade de Leiria em consonancia com o Plano
Estratégico Municipal da Cultura para o Municipio de Leiria;

5. Valorizar o patrimonio, assegurando a manutengdo das infraestruturas municipais, cuja gestdo e
dinamizagdo lhe estd atribuida através da realizagdo de acfes de conservacao;

6. Desenvolver uma estratégia de comunicacdo que permita maior notoriedade dos servicos culturais

prestados e aprofundamento da ligagdo destes com os diversos publicos.
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Consideram-se obrigacdes os objetivos definidos nas orientacBes estratégicas especificas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

Cumprir as orientagdes estratégicas da empresa aprovadas pelo Primeiro Outorgante e em
Assembleia Geral da TILS, também refletidas nos contratos de gestdo;

Assegurar a concretizagio dos planos de atividade, de investimentos e financeiros, aprovados;
Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da empresa em todas
as suas componentes, sujeita a avaliagdo do grau e das condigdes de cumprimento;

Avaliar os riscos inerentes a atividade da empresa;

Elaborar relatérios de gestdo, com a periodicidade definida pela Assembleia Geral;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem
como a sua confidencialidade, sempre que a mesma se justifique;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou
documentos;

Manter a empresa financeiramente equilibrada, no curto, médio e longo prazo e atingir resultados
liquidos do exercicio positivos, zelando pelo cumprimento do disposto no Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participa¢des Locais;

Garantir as condicdes necessarias ao cumprimento dos indicadores definidos em sede de contrato-
programa a celebrar com o Municipio, durante o mandato a que respeita o presente contrato de
gestdo.

Adotar uma estratégia que permita um acesso generalizado da populagdo do Municipio aos
eventos a realizar nas salas de espetdculos, durante o ano de 2026;

Desenvolver uma programagdo diversificada, continua e regular, de forma a reforgar a
identificacdo dos espacos enquanto locais de cultura, estimulando habitos culturais e promovendo
a captacéo de novos publicos novos publicos pela inclusdo e acessibilidades;

Captar eventos nas dreas dos congressos, reunides, semindrios, apresentacdes, coléquios,
workshops, sempre seguindo o principio de uma maior rentabilizagdo dos espagos, dos recursos
técnicos e humanos disponiveis, contribuindo simultaneamente para a dinamizagdo
socioeconomica da regido e prestigiando as salas de espetaculos e a correspondente influéncia na
cidade de Leiria;

Empreender iniciativas de angariacdo de mecenato e apoios privados, bem como patrocinios;
Assegurar o funcionamento eficiente dos equipamentos, nomeadamente no que respeita aos seus
encargos fixos, implementando, sempre que possivel, a centralizacdo de compras com o Grupo

Autdrquico Municipal;
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o) Gerir todos os contratos necessdrios ao pontual cumprimento das atribuicbes que lhe sdo

cometidas com a assinatura do presente Contrato-Programa;

p} Criar na contabilidade interna, os centros de responsabilidade necessarios que permitam o
apuramento mensal da execugdo do Contrato-Programa, onde estejam identificadas as respetivas
receitas, despesas de funcionamento e das atividades e investimentos;

q) Observar estrita e rigorosamente o disposto no Cédigo de Contratos Publicos em tudo o que se
relacionar com o objeto do presente Contrato-Programa;

r) Ter em conta critérios de economia no lancamento de procedimentos concursais que se venham
a relevar necessdrios para o cumprimento do presente Contrato-Programa;

s) Efetuar as adjudicacBes e concessdes que se venham a revelar necessarias para o cumprimento
das obrigagGes assumidas com a assinatura do Contrato-Programa;

t) Elaborar e ou aprovar todos os estudos, projetos de execugdo e demais procedimentos gue se
revelem necessarios a prossecugdo das competéncias a que se obriga com a assinatura do presente
Contrato-Programa;

u) Proceder 3 fiscalizaco da execucio dos trabalhos, assim como fiscalizar o fornecimento do
equipamento e material que venha a ser adquirido;

v) Proceder a correta aplicacdo e administragdo do subsidio a exploragdo e se vier a ser o caso
também do subsidio & programacio a atribuir pelo Municipio de Leiria, atendendo aos critérios de
economia, eficiéncia e eficacia;

w) Apresentar junte do Municipio de Leiria, até ao limite de 60 dias contados da data da cessagdo do
Contrato-Programa, um relatério de execuc¢do operacional e financeira;

X) Fornecer ao Municipio de Leiria os elementos necessarios ao apuramento dos indicadores
mencionados na cldusula 3.2, sem prejuizo de outros que se venham a revelar necessarios;

y) Observar estrita e rigorosamente o disposto na Lei do Or¢amento de Estado com aplicagdo ao
Sector Empresarial Local;

2) Fornecer ao Municipio de Leiria todos os elementos por este solicitado.

aa)  Emitir parecer sobre assuntos que o Municipio de Leiria entenda dever submeter-lhe e mandar
realizar os estudos que por esta Ihe sejam confiados;

bb)  Assegurar um prazo médio de pagamento a fornecedores de 25 dias;

cc) Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituicdes financeiras no final do prazo de vigéncia
do contrato.

dd)  Celebrar contratos-programa, de concessio ou gestdo, protocolos de colaboragdo e contratos de
prestacdo de servicos com outras Institui¢des, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
designadamente, na concessio de apoios financeiros ou em espécie, no dmbito da sua atividade e

para a prossecucdo dos objetivos definidos pelo Municipio de Leiria;
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CLAUSULA 10.2
TRANSFERENCIA DO SUBSIDIO A EXPLORACAO SUBSIDIO A EXPLORACAO
1. Atransferéncia do subsidio a exploragdo para a TILS, ao abrigo do presente Contrato-Programa, proceder-
se-a da seguinte forma;

a) Atransferéncia dos subsidios a exploragdo/programacdo sera efetuada em regime de duodécimos,
no valor de 65.166.66 € (sessenta e cinco mil cento e sessenta e seis euros e sessenta e seis
céntimos) & excecdo da Ultima que serd de 65.166,74 € (sessenta e cinco mil cento e sessenta e
seis euros e setenta e quatro céntimos), conforme quadro apresentado no Anexos | e |l, sendo
devidos a partir de 1 de janeiro de 2026, sendo que o valor dos duodécimos dos meses de maio,
setembro e novembro, ficam condicionadas a apresentagdo, por parte da TJLS, das contas relativas
ao respetivo trimestre anterior, onde constem os relatérios de execugdo financeira por centro de
custo, devidamente acompanhados do balancete geral e analitico, bem como & apresentacdo dos
indicadores referidos na cldusula 32. e 42,;

b) Para efeitos de apuramento da execugdo financeira do presente Contrato-Programa, serdo
considerados os gastos e os rendimentos imputados ao respetivo centro de responsabilidade,
apresentados nos relatérios trimestrais da TJLS e aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo
que no caso do relatério semestral e anual acompanhado do parecer do ROC- Revisor Oficial de
Contas - do Teatro José Lucio da Silva, conforme disposta na alinea h) do n.2 6 do artigo 25.2 da Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto;

c) A execugdo financeira final do contrato tera em consideragdo o limite imposto pelo n.2 1 da

clausula 4.2,

CLAUSULA 11.2
OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO
A TILS assumird a responsabilidade de apresentar outras fontes de financiamento para a prossecugao das

obrigacdes resultantes da assinatura do presente Contrato-Programa.

CLAUSULA 12.2
ALTERACOES AO CONTRATO-PROGRAMA
O presente Contrato-Programa poderd ser alterado a todo o tempo pelos Outorgantes, mediante apresentagdo

dos factos que o justifiquem.

CLAUSULA 13.2
RESOLUCAO DO CONTRATO-PROGRAMA
O presente Contrato-Programa poderd ser denunciado a todo o tempo pelo Primeiro Outorgante, por ndo
cumprimento por parte da Segunda Outorgante das obrigagbes gque assumem com a assinatura do presente
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Contrato-Programa, ndc havendo lugar a qualquer indemnizagdo, contudo, a responsabilidade da TILS e do

Municipio de Leiria, atempadamente verificada, deve constituir um principio inscrito na lei que induza a
prudéncia na decisdo e na gestdo, havendo solidariedade no pagamento da despesa, porque realizada para
provisdo de interesse geral da oferta cultural do Municipio de Leiria, nos termos consagrados nos n%. 2,3 e4 do

artigo 40.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagtes Locals.

CLAUSULA 14.2
PRAZO DE VIGENCIA
1. O presente Contrato-Programa produz efeitos retroativos ao dia um de janeiro do ano dois mil e vinte e
seis, e com operacionalidade a partir desta data.

2, O Contrato-Programa vigora para o ano de 2026.

Nos termos do disposto n2. 5, do artigo 47.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagies Locais, este Contrato-Programa foi aprovado na reunido ordinaria de Cdmara Municipal realizada
no dia __ de de 202_ e, deliberado propor a sua aprovagdo na sessdo da Assembleia Municipal

realizadaem __de de 202 _, que o aprovou.

O presente Contrato-Programa e os seus trés anexos, €, constituido por 18 péginas, sendo as duas Gltimas, um
anexo em cada folha, assinado por ambos os Outorgantes e feito em dois exemplares, valendo ambos como

originais.
Foi emitida a proposta de cabimento n.2 4465/ e o compromisso n.23761/

Pelo Primeiro Outorgante,

(Gongalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes — Presidente da Camara Munic.'l.pé;l de Leiria)

Pela Segunda Outorgante,

{Anabela Fernandes da Graga__Presidente do CA)

{Jose Manuel Plres \hve Presidente do CA)
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PLANO DE PAGAMENTOS - subsidio a explora¢8o:2026

Valor previsional a transferir do subsidio a exploragdo identificado na clausula 5.2:

MES MONTANTE
janeiro 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
fevereiro 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
mar¢o 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
abril 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
maio 65.166.66 £, ndo sujeito a iva
junho 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
julho 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
agosto 65.166.66 €, nao sujeito a iva
setembro 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
outubro 65.166.66 €, ndo sujeito a iva

“novembro 65.166.66 €, ndo sujeito a iva
dezembro 65.166,74 €, ndo sujeito a iva
TOTAL 782.000,00 €, ndo sujeito aiva

*A pagar até dia 8 do més respetivo

8

: e
& 3

e Qanoline P

ANEXO |
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Anexo Il

Informacdo relativa ao cédlculo do subsidio a exploragao

No presente anexo apresenta-se a informagdo de suporte ao calculo do subsidio a exploragdo, que esté
individualizado pelos equipamentos e projetos produzidos pela empresa municipal, nomeadamente,
o Teatro José Licio da Silva, Teatro Miguel Franco, Cineteatro de Monte Real e Black Box — Plataforma

de Artes Criativas de Leiria.

Face a este enquadramento, apresentam-se de seguida os pressupostos subjacentes ao valor

apresentado para o Contrato-Programa a celebrar para o ano de 2026.

a) Estimativa de espectadores/publicos das atividades apoiadas

0 célculo do nimero de eventos e respetivo publico referente as iniciativas do Teatro José Liicio da
Silva, Teatro Miguel Franco e Cineteatro de Monte Real, tiveram em consideragido a média de publico

do ano anterior, e os eventos de programagdo interna que se pretende concretizar em 2026.
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Sala do Teatro José Lucio da Silva

ACOES W, e N%,Medio | el de pablico
Iniciativas de publico

Espetdculos 95 505,26 48000
Sessdes de cinema 12 500,00 6000
Formag&o de Publicos / mediagdo 10 50,00 500
Qutros 25 200,00 5000
Esxposi¢Bes/visitas 8 62,50 500,
TOTAL 150 1317,76 60000

Sala do Teatro Miguel Franco

ACOES NQ c'le N2. Medio Total de publico
Iniciativas de publico

Espetaculos 87 120,69 10500
Sessoes de cinema 75 66,67 5000
Formacéo de Publicos / mediagdo 10 20,00 200
Outros 25 160,00 4000
Esxposi¢des/visitas 3 100,00 300
TOTAL 200 467,36 20000

Sala do Cineteatro de Monte Real

AGOES Ng c_le N Meqlo Total de publico
Iniciativas de publico

Espetdculos 8 75,00 600
Sessoes de cinema 8 81,25 650
Formagéo de Publicos / mediag3o il 150,00 150
Outros 2 150,00 300
Exposigbes/visitas 1 800,00 800)
TOTAL 20 1256,25 2500

Black Box — Platafo

rma de Artes Criativas de Leiria

ACOES Ng c_ie e Me‘_jlo Total de puiblico

Iniciativas de publico
Espetaculos 25 50,00 1250
Formagdo de Publicos / mediagio 20 7,50 150
Outros 4 75,00 300
ExposigBes/visitas 1 800,00 800
TOTAL 50 932,50 2500

b) Estimativa de publicos por tipo de bilhete

A estimativa de publicos por tipo de desconto, que abaixo se apresenta, foi calculada com base na

distribuicio dos descontos atribuidos por tipos de eventos, num ano de atividade regular, e

considerando a tipologia de eventos a realizar em 2026.
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Nas tabelas seguintes apresenta-se a previsdo de descontos por tipo de evento e o seu impacto na

bilheteira de 2026, por equipamento e projeto comparticipado, exceto a Black Box que pela natureza
do apoio para a reabilitacdo, esta impedida de cobrar receitas.

Sala do Teatro José Licio da Silva
ACOES I.3|1he-tes Descontode | Desconto Cartio Giatuitos
inteiros 20% Amiga
Espetdculos 30000 15000 1000 2000
Sessdes de cinema 3000 2000 500 500
Formagdo de Piblicos f mediagdo 200 50 50 200
Outros 3000 500 500 1000
Exposi¢des/visitas 0 0 0 500
TOTAL 36200 17550 2050 4200
Bilhetes Descontode | Desconto Cantdo
AGOES jaa 20% Amigo Gratuitos
Espetdculos 63% 31% 2% 4%
Sessdes de cinema 50% 33% 8% 8%
Formag3o de Publicos / mediagio 40% 10% 10% 40%
Outros 60% 10% 10% 209
Exposi¢des/visitas 0% 0% 0% 100%
Sala do Teatro Miguel Franco
ACOES Bilhetes Descontode | Desconto Cartdo Gratultos
inteiros 20% Amigo
Espetdculos 6500 2000 500 1500
Sessdes de cinema 3500 1000 50 450
Formacéo de Piiblicos / mediagio 100 50 0 50
Outros 0 0 0 4000
Exposicdes/visitas 0 0 0 300
TOTAL 10100 3050 550 6300
ACOES I.Bi lhetes Desconto de | Desconto Cartio Gratuitos
inteiros 20% Amlgo
Espetaculos 62% 19% 5% 14%
Sessbes de cinema 0% 20% 1% 9%
Formagao de Piiblicos / mediagdo 50% 25% 0% 25%
Outros 0% 0% 0% 100%
Exposigdes/visitas 0% 0% 0% 100%
Sala do Cineteatro de Monte Real
Bilhetes Desconto de | Desconto Cantdo
ACOES (e Shig e Gratuitos
Espetaculos 300 240 10 50
Sessdes de cinema 350 240 10 50
Formagdo de Publicos / mediagio 100 25 5 20
Outros a 0 0 300
Exposi¢es/visitas 0 o] 0 800
TOTAL 750 505 25 1220
ACOES I‘3|I ht.:tes Descontode | Desconto Cartio Biatiiites
inteiros 20% Amlge
Espetaculos 50% 40% 2% 8%
Sessdes de cinema 54% 37% 2% 8%
Formagdo de Piblicos / mediagio 67% 17% 3% 13%
Outros 0% 0% 0% 100%
ExposigBes/fvisitas 0% 0% 0% 100%
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c) Precos médios por drea e pregos de mercado

Os quadros seguintes apresentam o valor médio do prego do bilhete por drea de atividade da
programacao interna, e por equipamento e projeto cultural, face ao pre¢o de mercado que teria de
ser praticado pela empresa, ainda que visando a obten¢do de um lucro minimo.

Sala do Teatro José Lucio da Silva
Preco Médio Preco Médiocom | Valor Real Médio
ACGES Bilhete inteiro desconto Bilhete
Espetdculos 15,00 € 12,00 € 33,33 €
Sessoes de cinema 5,00€ 4,00€ 33,33€
Formacio de Publicos / mediagdo 7,50€ 5,00 € 33,33 €
Outros - £ - € 33,33€
Exposi¢des/visitas - £ - £ 33,33€
Sala do Teatro Miguel Franco
= Prego Médio Preco Médiocom | Valor Real Médio
ACOES Bilhete inteiro desconto Bilhete
Espetaculos 10,00 € 8,00€ 33,33 €
Sessoes de cinema 500€ 4,00 € 33,33 €
Formacéio de Publicos / mediagdo 7,50€ 500€ 33,33€
Qutros - £ - £ 33,33€
Exposigbes/visitas - € - £ 33,33€
Sala do Cinetetaro de Mnte Real
% Prego Médio Preco Médiocom | Valor Real Médio
ACOES Bilhete inteiro desconto Bilhete
Espetaculos 10,00 € 8,00€ 33,33 €
Sessoes de cinema 5,00 € 4,00 € 33,33 €
Formag&o de Publicos / mediagdo 7,50 € 500€ 33,33¢€
Outros - € - € 33,33¢
Exposi¢bes/visitas - € - € 33,33¢€

Os precos acima apresentados para o bilhete inteiro, a serem praticados em 2025, correspondem a
um valor médio por evento, variando, por principio, num intervalo pré-definido com o Municipio
conforme as tabelas seguintes.
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Cnoline

Sala do Teatro José Lucio daSilva

ACOES

Grande publico

Publico Escolar/mediagdo

Espetaculos [6,00€ -30,00€] [3,5€ - 5€]
SessOes de cinema 500€ 4,00€
Formagdo de Publicos / mediagdo |[5,00€- 20,00€] [3,5€- 10€]
Outros [5€- 12,5€] [3,5€ - 5€]
Exposi¢des/visitas - £ - £

Sala do Teatro Miguel Franco

ACOES

Grande publico

Publico Escolar/mediagdo

Espetaculos [6,00€ -15,00€] [3,5€ - 5€]
SessOes de cinema 500€ 4,00 €
Formacdo de Publicos / mediagdo |[5,00€- 12,00€] [3,5€ - 10€]
Outros [5€ - 12,00€] [3,5€ - 5€]
Exposicoes/visitas - £ - £

Sala do Cinetetaro de Mnte Real

ACOES

Grande publico

Publico Escolar/mediagdo

Espetaculos [6,00€ -15,00€] [3,5€- 5€]
Sessoes de cinema 500€ 4,00€
Formacdo de Publicos / mediagdo | [5,00€- 12,00€] [3,5€- 10€]
Outros [5€ - 12,00€] [3,5€ - 5€]
Esxposi¢des/visitas - € = £

N3ao obstante os valores acima indicados, previamente a aprovacdo da programagao é realizada uma

reunido para a definicdo do preco estabelecido para cada atividade a executar, podendo o mesmo

ser ajustado num montante diferente dos valores de referéncia apresentados.
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d) Plano previsional de rendimentos — Programacao Interna

Face ao acima exposto, e considerando as atividades e publicos estimados, foi definido o seguinte
plano previsional de rendimentos

ACOES TILS TMF C-TMReal
Bilhetes inteiros| 1915 000,00€ | 35000,00€ 5 800,00 €
Bilhetes com Decontos| 170000,00€ | 10000,00€ 3500,00€
Vales 400,00 € 100,00 € 46,36 €
Apoios dgartes /mecenato foutros| 220 000,00€ | 55 000,00 € - €
TOTAL | 2 305 400,00 € | 100 100,00 € 9346,36 €

e) Plano previsional de custos — Programacdo Interna

Para a implementacio das atividades, estimaram-se os custos que se resumem na tabela seguinte:

Gastos directos de programas TILS TMF C-TMReal
Produgdo 2 305 000,00 € | 115 000,00 € 22 686,39 €
Equipa 460 000,00 € | 120 000,00 € 15 840,44 €
Instalagbes e equipamentos 150 000,00 € 3 000,00 € 5319,53 €

TOTAL | 2915 000,00 € | 238000,00 € 43 846,36 €

Para a definicio destes custos referente aos equipamentos foram assumidos os seguintes
pressupostos:

1. Relativamente aos custos de programacio, o montante estimado foi calculado com base nos
valores médios dos cachés e despesas de produgdo, considerando dados histéricos e o tipo de
atividades a desenvolvidas em 2025.

2. As despesas com comunicagdo com antncios e agdes especificas foram afetas na totalidade,
visto que estas componentes da comunicagdo do equipamento sdo dedicadas exclusivamente
a eventos de programacdo interna. No caso da produgdo de materiais e servicos de marketing
considerou-se que ha alguma partilha com as cedéncias externas embora em menor dimensdo
(80% dos recursos normais), pelo que foi afeto proporcionalmente, utilizando o racio infra:
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Agbes Drevisin 2005 |  Afetago
2026
Iniciativas Programacdo Interna 380 370
Cedéncias TILS 30 24
Outras Iniciativas TILS 8 5
% Programacéo Interna / Total iniciativas 93%

3. As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalagbes e Equipamentos, sdo
afetas na proporgdo das atividades internas no total das atividades, uma vez que a equipa e as
instalacbes sdo utilizadas por todos estes eventos, embora numa menor dimensdo. Para o
efeito consideramos o mesmo racio utilizado no ponto anterior.

f) Subsidio a Exploracao

Face aos rendimentos e custos acima apresentados, e tendo por base o diferencial entre o prego real

e o preco praticado pela TILS para as atividades de programagdo interna, estima-se a atribuigdo do
subsidio a explora¢do no montante de 782.000,00%€, distribuido pelas dreas de interven¢do da empresa
municipal conforme apresentado no quadro seguinte, sendo que na Black Box, ndo podem existir
receitas pela natureza do financiamento puablico do edificio, sendo por isso afeta programagdo que
pela sua natureza seja apoiada por candidaturas a DGARTES e outras.

CONTAS TILS TMF C-TMReal BBOX
Rendimentos de programacio interna | 2 305400,00 € | 100 100,00€ 9346,36 € - £
Custos de programacéo interna 2915000,00€ | 238 000,00€ 43 846,36 € - £
Défice gerado = Subsidio 4 exploracdo 609 600,00 € | 137900,00€ 34 500,00 € - £
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25.° nGmero 6, alinea j), da Lei n,° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional do TEATRO JOSE LUcio DA SiLva E.M, S.A. (a Entidade) relativos a 2026,
que compreendem o Plano de Atividades, Plano Anual e Plurianual de Investimento, Or¢camento Anual de
Tesouraria, Orgamento Anual de Exploracdo, Balanco Previsional e a Demonstragdo dos Resultados
Previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no Plano de
Atividades e Or¢amento 2026,

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacio e apresentacio de Instrumentos de Gesto Previsional
e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de

Gestao Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n,° 50/2012, de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo dos
Instrumentos de Gestédo Previsional; (i} verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados
de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacido dos Instrumentos de Gestéio

Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagio Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagées técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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QUALIDADE E INDEPENDENCIA

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sisterna de gestio de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos
sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.
Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do cddigo de ética (incluindo as Normas Internacionais
de Independéncia) emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do cédigo de
ética da OROC,

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsoes contidas
nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projegao
esti devidamente preparada com base nos pressupostos e esta adequadamente apresentada de acordo com o

exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto em todos os aspetos materiais,

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderao

ser materialmente relevantes.

Lisbea, 21 de novembro de 2025
OLIVEIRA, REIS & A IADOS, SROC, Lpa.

R? senfada por

Joaquim Oliveirf de Jesus, ROC n® 1056,
Registado na CMVM sob o n® 20160668
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JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MAHUEL GRENHA
10RO CARLDS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
PEDRD CORREIA FROENE A
MANUELA GUERRA OLIVEIRA
FREDERICC AMANTE RASCUILHA
MOHIZA SOFIA CUNHA

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO PROGRAMA

“SESSOES/INICIATIVAS CULTURAIS E DE LAZER, A REALIZAR NAS SALAS DO TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, SALA TEATRO
MIGUEL FRANCO, SALA DO CINETEATRO DE MONTE REAL E AINDA, A BLACK BOX - PLATAFORMA DE ARTES CRIATIVAS
DE LEIRIA, BEM COMO, AINDA INICIATIVAS EM ESPACO PUBLICO, QUE NO SEU ENVOLVIMENTO COM A PROGRAMAGAQ
DAS SALAS POSSAM SER REALIZADAS EM ESPAGO PUBLICO NO ANO DE 2026"

INTRODUGAQ

Para os efeitos da alinea ¢) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto - "Regime juridico da
atividade empresarial local e das participacdes locais”, apresentamos o nosso parecer sobre a comparticipacéo
financeira a receber pelo TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A. (TJLSEM), do Municipio de Leiria, com
base no contrato programa apresentado, que corresponde ao valor 782.000 euros, ndo sujeito a iva [nos
termos dos ns. 2 e 4 do art. 2.° do CIVA, conjugado com o n.° 1 do art. 13.° da Diretiva 2006/112/CE, do
Conselho, de 28/11/2006 (Diretiva IVA} e acérddo do TJUE de 30/03/1994, no proc. C-16/93, n.° 14], para a
realizagdo de prestagGes de servigos de interesse geral, nos termos do artigo 45.° da Lei n.° 50/2012, de 31

de agosto.

A comparticipagdo financeira é devida como contrapartida de obrigagbes assumidas pela Entidade e dizem
respeito & prestacdo de servigos de interesse geral, nomeadamente promogdo e gestdo de equipamentos e
prestagdo de servigos na drea da cultura, conforme previsto no n.° 1 do artigo 47.° e artigo 45.°, ambos da Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto, no dmbito das atividades a desenvolver pelo TILSEM.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO

E da responsabilidade do Conselho de Administracio o célculo do valor da comparticipagdo financeira com

base no citado contrato programa e os respetivos pressupostos que lhe estio subjacentes.

RESPONSABILIDADES DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade dos termos contratuais definidos no cilculo do
valor da comparticipagdo financeira, tendo por base os pressupostos que nos foram apresentados pelo
Conselho de Administragdo e por este, entendidos como adequados, competindo-nos emitir um relatério

profissional e independente baseado no nosso trabalho.
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O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade aplicivel ao Exame da Informacao Financeira Prospetiva - ISAE 3400 (Revista), e demais normas e

orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ("OROC").

Aplicamos a Norma Internacional de Gestio de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestio de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos

sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagao
previsional contida no contrato programa anteriormente referido, a aprovar em Assembleia Municipal e logo a
cabimentar adequadamente em sede Orcamental, estd isenta de distor¢es materialmente relevantes, e

consistiu;
a) principalmente, em indagagées e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das asser¢bes constantes da informacgéao previsional;

- aadequacéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia

da sua aplicagéo;

- a adequacdo da apresentacdo da informagao previsional que suporta o célculo da comparticipagdo

financeira;

b) na verificacio das previsGes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter uma

seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que os procedimentos efetuados e a prova obtida propercionam uma base aceitdvel para a nossa

concluséo.

CONCLUSAO

Examinamos a projecdo da comparticipagdo financeira, relativa ao contrato programa em epigrafe de acordo
com as Normas Internacionais de Revisdo/Auditoria apliciveis ao exame de informacéo financeira prospetiva.

A Administracio é responsavel pela projecdo incluindo os pressupostos em que ela se baseia.

Baseados no nosso exame de prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nesso conhecimento que
nos leve a crer que estes pressupostos nio proporcionam uma base razodvel para a projecdo dos gastos
previstos para o exercicio de 2026, Além disso, na nossa opinido a proje¢do esta devidamente preparada na

base dos pressupostos e esta apresentada de acordo com base nos pressupostos e apresentadas numa base
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consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de

Normalizagdo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo

ser materialmente relevantes,

Lishoa, 21 de novembro de 2025
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lba,
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