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INTRODUGAO

0 Conselho de Prevencio da Corrupgéo, na sua Recomendag&o n.° 1/2009 de 1 de julho, veio estabelecer que os 6rgaos

dirigentes maximos de entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, deveriam proceder & elaboragéo
de planos de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

Mais recentemente, a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada pela Resolugéo do Conselho de Ministros
n.° 37/2021, de 6 de abril, bem como o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, vieram reforgar esta exigéncia, tendo
este dltimo normativo previsto, no artigo 6.° do seu Anexo, a necessidade de as entidades abrangidas adotarem e
implementarem um plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas que abranja toda a organizagéo e

atividade, incluindo dreas de administragéo, de diregdo, operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) Identificacdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos de
corrupgao e infragbes conexas, incluindo os associados ao exercicio de fungbes pelos titulares dos 6rgéos,

considerando a realidade da administragéo local e a drea geogréfica da autarquia;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e

situagoes identificados.
Nos termos do referido artigo, do plano devem constar:
a) As dreas de atividade da entidade com risco de prética de atos de corrupgéo e infragdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéo, de forma a permitir a graduagao dos

riscos;

c) Nas situagdes de risco elevado ou méximo, as medidas de prevengdo mais exaustivas, sendo prioritédria a

respetiva execugéo;

d) Adesignacdo do responsével geral pela execugdo, controlo e revisdo do plano, que pode ser o responsavel pelo

cumprimento normativo.

0 Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo de Corrupgéo e Infragbes Conexas em vigor na Teatro José Lucio
da Silva, E.M., S.A. no dia 31 de margo de 2025, com a sua aprovagdo na Ata n°. 7 do CA — Conselho de Administragéo.

Tendo em consideracéo as alteragbes legislativas decorridas, as atualizagdes a estrutura orgénica na Teatro José Lucio
da Silva, E.M., S.A,, até porque ainda estamos em pericdo de instalagdo da empresa que entrou em atividade a 01.01.2025,
existindo a necessidade de adaptacdo a novos riscos e considerag@es, derivados de uma Administragdo Publica mais
transparente, modernizada e tecnoldgica, procede-se agora, nos presentes termos, auma implementagéo inicial. A presente
implementacéo teve ainda em conta o plano do Municipio de Leiria - entidade participante da Teatro José Licio da Silva,
E.M., S.A., bem como as mais recentes recomendacgdes e orientagtes das entidades nacionais, bem como as melhores
praticas nacionais e internacionais sobre gestdo de riscos, em estreita articulagdo com o refor¢o do plano ético e
deontolégico, bem como de controlo interno, a operar através da implementagdo e cumprimento do Plano de
Implementacédo do Programa de Cumprimento Normativo no Municipio de Leiria, aprovado por Deliberagdo da Camara
Municipal de Leiria de 8 de margo de 2022.
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CAPITULO | - CARACTERIZAGAO DA TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A.

A) MISSAO E LINHAS GERAIS DE INTERVENGAO DAS ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., é a empresa municipal responsdvel pela preservagao, promogdo e gestdo de
alguns dos mais emblematicos espagos culturais da cidade e pela realizagdo de outras manifestagdes culturais, que se
concretizam esporadicamente e sazonalmente.

Com uma interveng&o privilegiada na cidade, a TILSEMSA assegura uma programagdo multidisciplinar, abrangente,
inclusiva e democrética, procurando ser um agente ativo e recetivo, tanto na esfera contempordnea como na mais popular
e tradicional.

Constituida em 11.07.2025 e com inicio de atividade em 01.01.2025 pelo Municipio de Lisboa, seu acionista Unico, a
missdo da TJILSEMSA visa promover o acesso diversificado e qualificado aos bens e servi¢os de cultura, estimular a criagéo
artistica, valorizar o patriménio cultural, incentivar o acréscimo e a formagdo de publicos e desenvolver a promogao,

preservagdo e dinamizagao da atividade cultural de Leiria.
Mais recentemente, definimos os seguintes eixos estratégicos da nossa actuagéo:
1. Igualdade, diversidade e acessibilidade
2. Valorizagéo do patriménio monumental e cultural
3. Revigorar as areas das artes plasticas
4. Majorar a componente performativa e a diversidade de publicos
5. Festas e eventos que promovam a sustentabilidade

Tendo presente as obrigagdes de transparéncia e de responsabilizagdo que recaem sobre a empresa e que impdem
que o comportamento de todos e todas que nela trabalham e que connosco se relacionam seja orientado por regras de
natureza ética e deontoldgica que traduzam os mais elevados padrées de conduta profissional, o Conselho de
Administragdo da TJLSEMSA deliberou adotar o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de
Corrupgéo e Infracgdes Conexas (Plano), de acordo com toda a evolugdo legislativa verificada, designada mente desde a
Recomendagdo 1/2009, de 1 de Julho, do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo, até, mais recentemente, o D.L. n® 109-
E/2021, de 9 de Dezembro, cujo anexo fixa 0 RGPC (Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo) e toda a estratégia nacional
de combate a corrupgéo.

O Plano agora apresentado esta ainda estruturado de acordo com o plano-tipo proposto pela Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses, por forma a vincar, de modo mais premente, a circunstancia de os riscos associados a prevengdo
de fenomenos diretamente decorrentes da corrupgdo deverem constituir verdadeiras estratégias de gestdo, logo,

identificados e combatidos a par de outros riscos de gestao.

0 Plano integra o Programa de Cumprimento Normativo da TJLSEMSA, a par do Cédigo de Etica e Conduta, do Canal
de Denuncias e do programa de formacgdo especificamente delineado para matérias relacionadas com a tematica da
prevengdo da corrupgao, nos termos da legislagéo aplicédvel. Mas, mais do que um "mero” documento, pretende-se que este

Plano constitua um efetivo instrumento de gestéo, auxiliar da melhoria continua a que todos/as devemos almejar no
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quotidiano da atividade que nos liga & TILSEMSA, e um indica dor de mais e melhores boas préticas, de mais e melhores

resultados, no nosso caso, da Cultura em Leiria.

A misséo, a visdo, os valores e as orienta¢des estratégicas plurianuais da TILSEMSA atualmente em vigor, aprovados
na reunido de Camara de 29.10.2024 e nos termos do artigo 21.° do Contrato de Sociedade, a gestdo da TILSEMSA, deve
articular-se com os objetivos prosseguidos pelo Municipio de Leiria, com respeito pelo disposto nas orientagées
estratégicas aprovadas pela Cdmara Municipal de Leiria, visando o cumprimente do seu objeto social e assegurando a sua

viabilidade econdmica e o equilibrio financeiro

B) COMPROMISSO ETICO

A Teatro José Lucio da Silva, E.M.,S.A,, assenta a sua atividade no conjunto de Principios Eticos da Administragéo
Publica, vertidos no Cédigo de Conduta da Teatro José Lucio da Silva, E.M.S.A., que deve nortear todos os agentes pliblicos
(qualquer que seja a natureza do seu vinculo, incluindo trabalhadores, dirigentes, eleitos, prestadores de servigos e

estagidrios) no exercicio das suas fungdes.
Os agentes publicos estéo obrigados a observar os seguintes principios e deveres:

v" Colaboragdo - Os agentes publicos procuram manter uma atitude de colaboragdo com os colegas, superiores
e/ou subordinados hierdrquicos, os eleitos locais e os membros dos respetivos gabinetes. A colaboragéo implica,
designadamente, a partilha da informagéo relevante dentro do servigo ocu com outros servigos, a chamada de
atengio dos superiores hierdrquicos para as situagbes que possam implicar a tomada de providéncias,
designadamente de natureza regulamentar, a sugestdo das medidas preventivas e corretivas que entendam

adequadas e de introdugdo de melhorias nos processos de trabalho.

v"  Confianga - Os agentes publicos devem agir, nas relagdes com o exterior, de acordo com critérios de
previsibilidade e coeréncia, inspirando confianga nos cidaddos que com eles contactam, contribuindo para a
existéncia de praticas administrativas consolidadas nos principios administrativos e assentes na fundamentagéo
de facto e de direito das decisdes proferidas. Estes devem demonstrar disponibilidade, eficiéncia, corregéo e

cortesia no atendimento ao publico.

v'  Eficiéncia, eficacia e economia — Os agentes publicos devem assegurar a utilizagéo eficiente, eficaz e econémica
dos recursos publicos, executando as suas tarefas de forma diligente, praticando os atos e tomando as decis6es
com celeridade e em tempo Util e evitando todos os tipos de desperdicio e dilagdo. Na medida em que seja
compativel com a prossecugéo do interesse publico, devem atuar de forma a minimizar os impactes ambientais,

adotando uma cultura de utilizagdo racional destes recursos.

v'  Igualdade - Aos agentes plblicos cumpre respeitar o principio da igualdade material, assegurando que situagées
idénticas séo objeto de tratamento igual, justificando diferengas de tratamento em motivos relevantes e objetivos.
Nao podem estes discriminar injustificadamente os cidaddos com base na nacionalidade, género, raga, cor,
caracteristicas genéticas, origem étnica ou social, lingua, religido ou crenga, opinides politicas ou outras, condi¢ao

econdmica, nascimento, deficiéncia, idade ou orientagéo sexual.

v"  Imparcialidade - Os agentes publicos ndo devem privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito, ou
isentar de qualquer dever, pessoas com quem se relacionem, procurando tratar imparcialmente os diferentes

interesses privados, ressalvadas as prioridades previstas na lei. Compete-lhes ainda assegurar, no uso de poderes
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discricionarios, que a situagdes iguais correspondem decisbes iguais, vinculando-se a proferir decisées do mesmo

sentido em face de situagGes idénticas.

¥v"  Integridade - Os agentes publicos ndo podem retirar vantagens pessoais do exercicio das suas fungdes, por
utilizagdo de informagéo interna e do uso de recursos publicos, devendo, nomeadamente, abster-se da aceitagéo

de presentes ou de quaisquer outros beneficios concedidos por terceiros.

v Legalidade — Os agentes publicos devem agir de acordo com o previsto na lei aplicavel e em respeito dos

normativos aprovados pela Teatro José Licio da Siva, EM., S.A.

¥v'  Prevengao de Conflitos de interesses — Os agentes publicos devem abster-se de condutas incompativeis com a
sua fungdo ou suscetiveis de os colocar em situagdes de conflito de interesses, reais ou potenciais, bem como
sujeita-los a qualquer tipo de pressdes. Nesse sentido, devem recusar participar nos procedimentos e decisdes
em que tenham interesses pessoais, familiares ou de afinidade, designadamente em matérias econdmicas,
financeiras ou patrimoniais, declarando, em todos os procedimentos em que participem, quaisquer relagdes com
o objeto desses procedimentos, com os respetivos interessados e/ou outros intervenientes, suscetiveis de criar

dudvidas sobre a sua atuagdo.

v"  Profissionalismo - Aos agentes publicos cabe cumprir com zelo e eficiéncia as responsabilidades e deveres que

Ihe sejam cometidos, visando melhorar capacidades profissionais e os resultados obtidos.

¥v' Proporcionalidade — Aos agentes publicos cabe atuar com ponderacgdo e razoabilidade, certificando-se de que as

medidas adotadas s&o as mais adequadas, necessdrias e proporcionais aos objetivos.

v'  Prossecugédo do interesse piblico - Os agentes publicos atuam exclusivamente ao servico da comunidade,
procurando atender os seus direitos e interesses, de acordo com critérios de diligéncia, responsabilidade, lealdade,

competéncia, probidade e dignidade.

v'  Responsabilidade — Os agentes publicos assumem responsabilidade pelos seus atos e decisées, identificando
claramente a respetiva autoria e manifestando total disponibilidade na condug¢do dos assuntos, assegurando com
empenho as tarefas diarias, informando da sua evolugdo e das dificuldades surgidas, propondo e aceitando a
adocdo de medidas preventivas e corretivas destinadas a contribuir para a melhoria continua do servigo. A estes
cabe ainda respeitar e proteger o patriménio municipal, ndo permitindo a utilizagdo abusiva por terceiros de

servi¢os, equipamentos ou instalagoes.

¥" Servigo ao plblico - Os agentes publicos devem atuar com espirito de servico ao publico, prestando aos cidadaos
informag&o correta e atempada sobre os processos em que sejam interessados, nos termos previstos na lei, bem
como sobre os seus direitos e 0os meios para os salvaguardar, devendo respeitar o direito de reclamacgéo, em
especial como forma de recurso perante mas condutas ou mas praticas. Embora a relagdo laboral dos
trabalhadores seja regulada pelo CIT — Contrato Individual de Trabalho, nos termos do Cddigo do trabaltho, a relacéo
constituinte que da origem ao CIT, é precedida de anuncio publico e a entidade patronal sendo 100% detida no seu
capital social por entidade publica, os seus trabalhadores sdo considerados agentes publicos. Os empregos publicos
estdo sujeitos a um minimo denominador comum de regime cuja aplicagdo € inafastavel aos empregos do sector

empresarial local,

v Sigilo profissional - Os agentes publicos tém o dever de salvaguardar, em todas as situacdes, e quando imposto

por lei, o sigilo quanto a matérias de que tormem conhecimento no exercicio das suas fungées e por causa delas,
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abstendo-se de as divulgar sempre que a lei o ndo preveja e tomando ou propondo, consoante os casos, as

providéncias adequadas para a protecdo da confidencialidade.

v Transparéncia — Os agentes publicos devem abster-se de toda a atuacdo que possa, por qualquer forma, impedir
ou dificultar a publicitagdo e a acessibilidade das suas decisGes ou dos procedimentos respetivos, salvas as
excecoes expressamente previstas na lei, devendo fundamentar as suas decisées, bem como elaborar os seus
pareceres ou outros documentos, de forma clara e perfeitamente compreensivel para os interessados nos

procedimentos e para o publico em geral.

C) ESTRUTURA ORGANICA DO MUNICIPIO DE LEIRIA

A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., cuja composi¢ado atual consta abaixo:

TILS - TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A. | CONTRIBUINTE: 518262804

- ORGANOGRAMA -
| TUTELA - MUNICIPIO DE LEIRIA |
] ¥
ASSEMBLEIA GERAL - FISCAL UONICO
Representante do Municipio de Leiria
‘ 1
CONSELHO DE kDMINlSTRAC.ﬁO
Presidente + Vice-Presidente:
3 Y
Diregdo
Artistica | Mecenato Direcio Administrativa | Financeira | RH's
y l
Coordenacdo de produgdo h Relagdes Publicas/Marketing Contabilidade
| Técnica/manutengdo 4 Amigos/Imprensa/Mediacdo - SE contratacdo
Piblica
3 y 3 \ Y
Frente de Casa Técnico [—* Maquinista —* Técnico Projecionista Portariae Vendas e
de Luz = de Cena s de Som Vigilancia Bilheteiras
r
- Mediagdo -
Servico Educativo Limpeza
¥

Assistentes de
Sala Bengaleiro
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Mapa de Pessoal atualizado a 31-07-2025
Descrigdo Geral

N2 CATEGORIA

_|Gestor Pdblico
Téc. Sup. De Gestdo

Tec. Sup. Marketing

Técnica Administrativa

Tecnica de mediacdo de publico
Técnica Administrativa

Assist. AdminT. Contratagdo Plblica
Téc. de Espet. e Ev. Frente de Casa
Téc. de Espet. e Ev. Frente de Casa
Técnicade bilheteira

Assist- Bilheteira / Téc Cinema
Assist.Oper.Sala/Téc Cinema 3h
Assist.Oper.Sala/Téc Cinema 3h
Técnico de Audiovisual Especialista
Técnico de Audiovisual Especialista
Técnico de Audiovisual

Técnico de Audiovisual

Assistente de Audiovisual
Assistente de Audiovisual

Assist. Téc. Audv. / Projecionista 3h
Técnico de Audiovisual

Assistente operacional de Limpeza
Assistente operacional de Limpeza
Assistente operacional de Limpeza
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Atualmente, a estrutura organica da Teatro José Licio da Silva, E.M.,S.A., configura-se em um modelo hierarquizado,
composto por uma estrutura nuclear e uma estrutura flexivel. As secgdes, conforme organograma sdo lideradas pelos

respetivos trabalhadores-coordenadores e integram os trabalhadores nos termos definidos no Mapa de Pessoal acima

caracterizado.

CAPITULO Il - APLICAGAO DO PPRG E RESPONSABILIDADE PELA SUA EXECUGAO

O presente Plano dirige-se a toda a empresa, aplicando-se a designados, trabalhadores e colaboradores
(independentemente do seu vinculo contratual), dirigentes/chefias (coordenadores), voluntarios efou estagidrios

(renumerados ou nao).
A responsabilidade pela implementagdo e execugdo do plano é distribuida nos seguintes termos:

1) Conselho de Administragao:
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—  Compreensio dos riscos potenciais existentes e decisdo acerca dos seus niveis aceitaveis;

—  Aprovagdo de um plano de prevengdo de riscos (PPRG), aplicavel a toda a organizagédo, que garanta a

identificagdo, monitorizagédo e controlo dos diversos riscos.

2) Responsavel Geral do Plano:

— Promogéo da execugao, controlo e revisdo do PPRG, assegurando a sua superviso.

3) Auditoria Interna:
— Realizacdo, sob direcdo do Responsavel Geral do Plano, dos processos de revisdo e monitorizagdo do

PPRG, bem como afericdo do seu cumprimento, através da realizagdo de agdes de controlo.

4) Coordenadores:

— Implementagdo das medidas previstas no PPRG;

— Disseminacdo do PPRG (riscos e medidas) pelos trabalhadores / colaboradores hierarquicamente
subordinados;

—  Controlo do cumprimento do PPRG pelos colaboradores hierarquicamente subordinados;

—  Alerta ao Responsavel Geral do Plano, em caso de ocorréncias relevantes ou incumprimentos do mesmo;

—  Participagdo na monitorizagdo do PPRG, através do reporte das medidas implementadas e sugest&o de
novos riscos/medidas;

—  Cumprimento das medidas previstas no PPRG.

5) Trabalhadores, voluntarios e estagiarios:
—  Cumprimento das medidas previstas no PPRG;
—  Participagdo na monitorizagdo do PPRG, através da prestagao de contributos requeridos pelos superiores
hierarquicos necesséarios ao reporte;
— Comunicagdo aos superiores hierdrquicos das deficiéncias detetadas, hem como transmisséo, sempre que

tenham conhecimento, de agdes potenciadores de riscos.

No Anexo IV ao presente Plano, apresenta-se tabela com correspondéncia entre as areas funcionais apresentadas no
quadro de riscos e as correspondentes Unidades Orgénicas Municipais, sendo igualmente identificados os respetivos

responsaveis. E, ainda, identificado o atual Responsavel Geral do Plano.

CAPITULO llI - IDENTIFICAGAO E GRADUAGAO DOS RISCOS

A) CONCEITOS

Conflito de interesses': Qualquer situagdo em que o agente publico, por forga do exercicio das suas fungdes ou por
causa dela, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que
possam afetar, ou em que possam estar em causa interesses particulares, seus ou de terceiros e que por essa via
prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que

possam suscitar mera divida sobre a isengéo e o rigor que sdo devidos no exercicio de fungbes publicas.

' Conselho de Prevengio da Corrupgdo (CPC) - Recomendagéo do CPC, de 8 de janeiro de 2020, sobre gestéo de conflitos de interesses no setor publico;
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Corrupgao: Préatica de um qualquer ato, ou a sua omisséo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de

uma qualquer compensagdo que ndo seja devida para o préprio ou para terceiro. Pode ser ativa ou passiva, consoante o
agente esteja, respetivamente, a oferecer/prometer ou a solicitar/aceitar uma vantagem patrimonial ou nao patrimonial
indevida. Em geral, fala-se em corrupgdo quando uma pessoa, que ocupa uma posi¢gdo dominante, aceita receber uma

vantagem indevida em troca da prestagao de um servigo.

Gestdo de RiscoZ Processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas
atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as

atividades.

Impacto?: Consequéncia resultante de um evento, que afeta os objetivos. Pode ser certo ou incerto, e pode ter efeitos

positivos ou negativos sobre os objetivos.

Infragdes conexas: atos de natureza criminal, cometidos no exercicio de fungdes publicas, como o peculato, o tréfico

de influéncia, a participacdo econémica em negécio, a concussio, o abuso de poder ou o branqueamento, entre outros.

Nivel de Risco*: Magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo de

consequéncias e sua probabilidade.
Probabilidade de ocorréncia®; Potencial para a ocorréncia de um acontecimento.

Risco®: Efeito da incerteza nos objetivos, podendo este efeito ser positivo, negativo, ou ambos, e resultar na criagdo de

oportunidades ou ameagas.

0 quadro normativo dos crimes de corrupgao e infragcdes conexas sintetiza-se do seguinte modo:

Crime Previsao Legal

Artigo 374.° do Codigo Penal

Corrupgdo Ativa Artigo 18.%,n.° 2 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho
Artigo 18.2, n.° 3 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho
Artigo 373.° do Codigo Penal

Corrupgdo Passiva _ e
Artigo 17.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Artigo 372.°,n.° 1 do Cddigo Penal
Artigo 372.%, n.° 2 do Cédigo Penal

Artigo 16.°,n.° 1, da Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Recebimento e oferta indevidos de vantagem

Artigo 16.%, n.° 1, da Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Artigo 375.%,n.%°s 1 e 2 do Cédigo Penal

Artigo 375.°, n.° 3 do Caédigo Penal

Peculato - o
Artigo 20.°,n.° 1 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho

Artigo 20.°, n.° 2 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho

2 Federation of European Risk Management Associations (FERMA) - Norma europeia de Gestdo de Riscos, 2003;
150 Guide 73:2009 - Risk management — Vocabulary;
#1s0 Guide 73:2009 - Risk management — Vocabulary;
®|so Guide 73:2009 - Risk management — Vocabulary.

¢ |so Guide 73;2009 - Risk management — Vocabulary,
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Crime Previsdo Legal
Artigo 376.° do Cédige Penal
Artigo 21.° da Lein.© 34/87, de 16 de julho

Peculato de uso

Peculato por erro de outrem Artigo 22.° da Lein.° 34/87, de 16 de julho

Artigo 377.°,n.° 1 do Cédigo Penal e 23.°,n.® 1 da Lei

] n.° 34/87, de 16 de julho
Participagdo econémica em negdcio _ -
Artigo 377.°,n.°s 2 e 3 do Cddigo Penal € 23.°, n.%s 2 e
3dalein?® 34/87 de 16 de julho

Concussao Arngo 379.°do Codlgo Penal

Artigo 382.° do Cédigo Penal
Abuso de Poder —-
Artigo 26.° da Lein.° 34/87, de 16 de julho

) Artigo 369.° do C()digo Penal
Denegagdo da justiga e Prevaricagéo =
Artigo 11.° da Lel n.° 34/87, de 16 de julho

Artlgo 335.9n°1 do Codlgo Penal

Tréfico de Influéncia
Artlgo 335 °n°2do COdth Penal

Branqueamento Artigo 368 oA do Codigo Penal

Fraude na obtengéao de subsidio ou subvengdo Artigo 36 B do Decreto Lein.°28/84, de 20 dej |ane|ro

Desvio de subvengéo, SubSldIO ou crédito honificado | Artigo 37.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

Fraude na concessao de credlto Artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

Tabela 1 — Crimes de corrupgéo e infragdes conexas

No Anexo | ao Cédigo de Conduta da Teatro José Lucio da Silva, E.M.,S.A., encontram-se sistematizados os conceitos

e os normativos legais que se referem as principais condutas ilicitas que podem estar em causa.

B) LEVANTAMENTO E IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO

Tendo por base os conceitos anteriormente apresentados, constata-se a impossibilidade de dissociar a existéncia de
riscos da regular atividade das organizagées publicas, porquanto este se encontra inerente ao mero cumprimento das suas

fungoes.

Assim, nao sendo possivel eliminar, de forma definitiva e segura, todos os riscos existentes e integrantes da normal
atividade administrativa, torna-se vital precaver os mesmaos, através de planos de prevencéo eficazes e aplicéveis a toda a

organizacao.

0 PPRG visa identificar as situagdes potenciadoras de riscos de préticas de gestdo, corrupgéo e infragdes conexas,
bem como identificar medidas preventivas e corretivas que minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e definir a

metodologia de adocéo e monitorizagéo das medidas propostas, identificando os respetivos responsaveis.
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0 processo de avaliagdo do risco é amplo e complexo e compreende todos os atos, processos, procedimentos e fluxos

que possam comprometer os objetivos da Teatro José Licio da Silva, E.M.,S.A. Neste sentido, o processo implementado

inclui as seguintes etapas:

\
( Identificagdo do risco \ [ i ) P_Ianeamento_de E
Diagnéstico de situacdes p— medidas preventivas e
potenciadoras de existéncia Avaliagao e i
de risco. graduagao do risco Previsdo de medidas
; . £ Avaliagdo do risco, com vista a prevengéo
Metodos: Andlise do teqndo em da ew:istén(:i:gJ de ris(c;:os
+ Observagao direta; Risco consideragéo a ou & sua correcio.
+ Auditorias internas e Compreender probabilidade de Métodos:
externas prévias; a natureza do : ocorréncia, a _ T
+ Identificagdo pelos risco, a sua gravidade das suas ) Estabelgmmento de
responsaveis pelos dimenséo e consequéncias, e medidas; )
processos e procedimentos abrangéncia. consequente * Realizagao de agoes
diretos; graduagdo, de acordo de controlo;
* Cumprimento de normas com a matriz presente * Definigdo de
legais; na Figura 2. processos;
+ Fte, « Efg,
. J 3 \_ J . g

Figura 1 - Processo de avaliagédo do risco

Subjacente ao exercicio de mapeamento e classificagéo dos riscos encontra-se, para além da consideragéo do contexto
interno e externo, a sustentabilidade financeira e a racionalizagéo na utilizagdo dos recursos publicos, de modo a assegurar

a necessdria afetagdo de recursos financeiros e humanos & gestdo dos riscos, no sentido de obter os resultados esperados.

Decorrente de um trabalho internc conjunto, com a colaboragdo dos coordenadores da Teatro José Licio da Silva,
E.M.S.A, foram identificados riscos de gestdo, incluindo de corrupgdo e infragdes conexas, transversais e operacionais ou
instrumentais, tendo sido detalhadas, no dmbito das atividades desenvolvidas, as situagbes que, pela sua natureza
intrinseca, se apresentam como potenciadoras de risco, bem como equacionadas as medidas preventivas e corretivas para

mitigacdo da sua probabilidade de ocorréncia, distribuidas pelas seguintes dreas essenciais:
1-  Aprovisionamento;
2- Atendimento ao espectador e cliente;
3- Auditoria e Boa Conduta;
4-  Auxilios e Beneficios;
5- Contratagdo Publica;
6- Fiscalizagao;
7 - Gestdo Financeira;
8- Gestdo Processual;
9-  Juridica;
10- Patrimonio;
11 - Recursos Humanos;

12- Sistemas e Tecnologias da Informagao;
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C) DETERMINACE\O E GRADUACKO DO RISCO

1

A metodologia de elaboragdo do PPRG teve por base a Norma Europeia de Gestdo de Riscos da FERMA7 (2003).

A andlise do risco consistiu na compreenséo das situagdes passiveis de consubstanciar riscos de gestao, incluindo de
corrupgao e infracbes conexas, respetivas causas e potenciais efeitos a que se encontra sujeito a Teatro José Lucio da
Silva, E.M.,S.A. e na sua consequente graduagéo, visando adequar as medidas a implementar ou 0s mecanismos de

controlo em causa.

A graduagio do risco é realizada através da combinagéo da probabilidade da sua ocorréncia com as consequéncias da

mesma, resultando numa classificagdo de Elevado, Moderado ou Fraco. Assim:

Graduagdo do Risco = Probabilidade de Ocorréncia x Gravidade das Consequéncias

Através da conjugacdo de ambas as varidveis (probabilidade e gravidade), foi construida uma matriz de risco, baseada

nos 3 niveis suprarreferidos, conforme melhor se demonstra na figura infra:

Probabilidade de ocorréncia
MATRIZ DE RISCO £
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Baixa (1) Fraco (1) Fraco (2) Moderado (3)
Gravidade das Média (2) Fraco (2) Moderado (4) Elevado (6)
consequéncias : .
Alta (3) Moderado (3) Elevado (6) Elevado (9)

Figura 2 - Matriz de risco do PPRG da Teatro José Liicio da Silva, E.M,, S.A.

Previamente a graduagéo do risco, importaré, no entanto, classificar cada agéo de acordo com a probabilidade da sua
ocorréncia e a gravidade das suas consequéncias. Para efeitos de apuramento da probabilidade, e ndo obstante a
existéncia de medidas ja implementadas, atendendo ao carter continuado da sua maioria, optou-se, numa fase inicial, por

se considerar um cendrio de auséncia de aplicagdo de medidas de controlo do risco.

Para efeitos da classificacéo de cada agéo, foram adotados os sequintes critérios:

Conjugacio dos seguintes fatores:

Baixa 1) Exposigao ao risco:

e Baixa > O risco é residual, envolvendo um processo que apenas ocofrerd, no

o aximo, 1 vez por an em situacbes excecionais;
Probabilidade m peeina ol ¢ eciona
de ocorréncia « Média > O risco esta associado a um processo que ocorre determinadas vezes
Média em um sG ano, mas nao se caracteriza por ser um procedimento diario ou
rotineiro,

e Alta > Orisco decorre de uma agéo ou procedimento frequente ou rotineiro;

Alta

7 Federation of European Risk Management Associations.
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2) Feedback das Sec¢des e coordenadores: Probabilidade de ocorréncia, identificada
pelas Secgtes em anteriores monitorizagdes e auscultagdo no processo de revisdo do

Plano;

3) Risco da area em questao, conforme identificada por entidades externas: valorizagdo
das é&reas consideradas de especial risco, ou recorrentemente auditadas ou
intervencionadas por entidades externas, como o Tribunal de Contas, a Inspec¢do-Geral de
Finangas, o Conselho de Prevengao da Corrupgdo, ACT — Autoridade para as Condigbes do
Trabalho, IGAC - Inspegdo Geral das Atividades Culturais, etc.;

4) Histérico de verificagdo do risco na TJLSEMSA: Consideragdo de situagbes
previamente identificadas em auditorias internas ou externas, andlise de processos
realizados pela Auditoria Interna, no ambito de Informagdes ou outros pedidos de analise,

etc.

Gravidade das
consequéncias

e Baixo impacto na imagem institucional;

Baixa o Afeta a otimizagdo do desempenho ou das atividades operacionais;
= N&o apresenta impactos econdmicos ou apresenta impactos baixos.
¢ Impacto desconhecido ou indetermindvel;
+ Afeta, de forma moderada, a imagem institucional e o desempenho ou as atividades
operacionais municipais;
; » Efeitos moderados no que concerne & violagdo de normas deontoldgicas e
Media consequente responsabilidade disciplinar;
e Impacto moderado de possivel responsabilidade financeira, sancionatéria ou
contraordenacional;
» Risco financeiro moderado.
s Suscetivel de comprometer gravemente o desempenho e as atividades operacionais,
ou afetar, de forma séria, a missdo e a estratégia municipal;
s Prejuizo grave da imagem institucional, a nivel nacional e/ou internacional, ferindo
seriamente a confianga dos cidaddos no rigor, transparéncia e seriedade da
Alta empresa;

« Impacto elevado de possivel responsabilidade financeira, sancionatoria, disciplinar
ou contraordenacional;
s Impacto criminal;

e Risco financeiro elevado.
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Tabela 2 - Critérios de graduagao da probabilidade da ocorréncia e da gravidade das consequéncias

D) TRATAMENTO DO RISCO

0 tratamento do risco é o processo de selecionar e implementar medidas para modificar um risco. Nesse sentido,
deveréo ser definidas e implementadas as medidas necessdrias para gerir os riscos identificados, de acordo com a politica
de tolerancia ao risco estabelecida na empresa. Cada situacdo de exposigdo ao risco pode ter como resposta uma das

seguintes estratégias:

Evitar o risco/eliminar a sua causa;

Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos.

Mitigar/reduzir o risco, minimizando a probabilidade da ocorréncia ou a gravidade da consequéncig;

0 grau de eliminagéo ou redugéo do risco através das medidas propostas determina a eficacia do controlo interno.

No Anexo V ao presente Plano apresenta-se o mapa completo de riscos e medidas, cuja configuragdo se encontra

conforme exemplo abaixo:

AREA GERAL (EX: CONTRATAGAO PUBLICA)

1 - Probabilidade de Ocorréncia (PO): Baixa (1), Média (2), Alta (3);
2 - Gravidade das Consequéncias (GC): Baixa (1), Média (2), Alta (3);
3 - Graduacao do Risco (GR): Fraco (1, 2), Médio (3, 4), Elevado (6, 9).
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i Escala de Ri : :
Precass0 Identificagdodo | _Ea ____E'_s_ci Medidas de Prazo para Tipo de Fu‘:;?:ns ais
risco PO' | GC2 | GR® prevengdo dorisco | implementagdo | implementagao responsévels
SUBAREA (EX: PROCEDIMENTOS PRE-CONTRATUAIS, EXECUGAO DE CONTRATOS, ETC).
Descrigéo Descrigéo . Ex:
CP1 a6 risc?) 1 1 3 3 MCP1 da Megida 1 Ex: 6 meses Ex: Unica Contratagéo
Processo 1 (Ex: Publica, etc.).
tramitagdodo [— Rt S = —
Erocedimene} Descrica Descriga Ex: Sempre que EX:
CcP2 6 risc%ag | 2 2 4 MCP2 dae Megi:lz 9 Ex: 12 meses L iicéve? 4 Contratagéo
i P Pablica, etc.).
Descrigao | o=
Mcp3 D ESCrIGE Ex: Imediata Ex: Permanente | Contratagao
da Medida 3 N
Descrics Publica, etc.).
cp3 eSCfiQaO 3 2 6 RS — —— e i RN ——
do risco 3
| Processo 2 (Ex: Descric&o Ex:
publicagéo do MCP4 G Ex: 3 meses Ex: Anual Contratagdo
da Medida 4 it
contrato) Publica, etc.).
S { . DTN || " B | et |
Descri¢do | Descricdo | Ex: Préximo ciclo B
CP4 : | 2 1 2 MCP5 . ' Ex: Periddica Contratagao
do risco 3 da Medida 5 | contratual Publica, etc.).
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Tabela 3 - Legenda do mapa de riscos e medidas

A calendarizagédo das medidas apresenta um objetivo temporal para a sua implementacao, devendoe desde logo atender-

se as seguintes caracteristicas:

s« Todas as medidas que apresentam um risco elevado serdo consideradas "prioritérias”, o que sempre significara
que a sua implementagao deve ser considerada sobreposta & das restantes medidas, devendo ser assegurado

o empenho de todos os esforgos para o cumprimento escrupuloso da sua calendarizagéo;

«  As medidas que apresentem no tipo de implementagdo o termo "permanente” sdo de implementagdo continua
e rotineira, pelo que ndo se afere uma meta temporal para a sua efetivagdo. As medidas assim identificadas

representam atos ou procedimentos que devem integrar todos os processos realizados.

Salienta-se que, na sua esséncia, existem medidas de prevengdo de riscos ja observadas. Nesses casos, o presente
Plano constitui um exercicio de sistematizagao, que contribuird para o aperfeicoamento da aplicagdo dessas medidas, bem

como para a monitorizagdo das medidas de carater continuado.

CAPITULO IV - MONITORIZACAO E REVISAO DO PLANO

O PPRG ¢é um instrumento dindmico, sujeito a constantes atualizagbes, decorrentes da identificagdo de novos riscos
(ou da extingdo de outros), do surgimento de nova legislagdo ou da emissdo de orientagdes de entidades externas
competentes, hem como das alteragdes decorrentes da normal gestdo administrativa. Enquanto processo transversal a

toda a organizagdo, o controlo e a monitorizagdo do plano encontra-se assente num modelo de revisdo continua.

Neste sentido, a execugdo do Plano esta sujeita a controlo, a efetuar nos termos do previsto no artigo 6.° ao Anexo ao

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que prevé o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgdo:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado

ou méaximo;

b)  Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatdrio de avaliagao anual, contendo
nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas,

bem como a previsédo da sua plena implementagéo.

Para o efeito, todas as Unidades Organicas procedem ao diagnéstico da implementagéo e adequagdo das medidas e
mecanismos de controlo, com o reporte a Unidade Orgéanica responsdvel pela Auditoria Interna, competente para a
elaboragdo dos relatdrios legalmente previstos, de acordo com manual de procedimentos a divulgar junto das mesmas.

Em termos de cronograma, deverdo ser consideradas as seguintes datas:

a) Relatério de avaliacdo intercalar:

Jan Fev Mar Abr Mai Ju

n Jul Ago Set Out
- ( L_-Y_J\_r,_,._J\_Y_)
1 2 3 4
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1. Periodo a que se reporta o relatorio;

2. Comunicagdo, por todas as Secgdes, do ponto de situagido da implementagéo, reportado ao periodo do

relatdrio, das medidas contidas no Plano respeitantes as situagdes identificadas como de risco elevado;

3. Validacéo, pela Seccdo responsavel pela Auditoria Interna, da informagdo reportada e elaboragéo do

relatorio de avaliagéo intercalar;

4. Submissdo do relatério a apreciagdo do Conselho de Administragéo.

b) Relatdrio de avaliagao anual:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut MNov Dez Jan Fev Mar Abr

\ Y J\_Y_A_Y_LY_}

1 2 3 4

1. Periodo a que se reporta o relatério;

2. Comunicagdo, por todas as Secgdes aplicéveis, a Unidade Secgédo responsavel pela Auditoria Interna, da
quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, reportada a
data de 31 de dezembro do ano anterior, bem como da previsdo para a sua plena implementagéo;

3. Validagdo, pela Secgdo responsavel pela Auditoria Interna, da informagdo reportada e elaboragdo do

relatério de avaliagao final;
4. Submissao do relatério a apreciagdo do Conselho de Administragéo.

O Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo na estrutura organica da empresa que

justifique a sua revisdo, sem prejuizo de eventuais alteragbes que, entretanto, que se verifiquem pertinentes.

Adicionalmente, serdo promovidas auditorias de controlo interno, especificas ou generalizadas, visando o controlo da
execucdo do PPRG, através da avaliagdo da conformidade e do estado de implementagao das medidas ou mecanismos de
controlo. Os resultados dos relatérios das auditorias de controlo interno, a existir, serdo reportados, de forma sumaria no

relatério de avaliagéo anual.

CAPITULO V - CANAIS DE DENUNCIA

A Teatro José Liucio da Silva, EM.S.A., dispde de canais de dendncia (https://www.teatrojlsilva.pt/tjls/wp-
content/uploads/2025/02/CANAL-DE-DEN%C3%9ANCIAS_TJLS-E.M.S.A.-2025.pdf?x52640 ), em cumprimento do previsto
no artigo 8.° do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, tendo ainda em especial consideragao o previsto na Lei n.°

93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protegdo de denunciantes de infragdes.

Neste sentido, pelo Conselho de Administragéo, foi designado trabalhador competente pelo tratamento e seguimento
das denuncias apresentadas, bem como o geral cumprimento do legalmente disposto quanto ao regime geral de prevengdo

de denunciantes.
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CAPITULO VI - PUBLICITAGAO E TRANSPARENCIA

Nos termos previstos no artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que prevé o Regime

Geral de Prevengdo da Corrupgéo, o Plano, bem como os relatérios intercalares e de avaliagdo anual sédo transmitidos a
todos os trabalhadores do Municipio, através da Intranet e na pagina oficial da Internet do Municipio, no prazo de 10 dias
contados desde a sua implementag&o e respetivas revisdes ou elaboragdo. De forma adicional, serd ainda realizada uma
divulgagéo, por e-mail, a todos os trabalhadores, sempre que ocorra uma revisdo ou a publicitagdo dos relatorios. A

promogédo dos referidos atos de divulgagdo é da competéncia do Responsavel Geral do Plano.

Mais, compete aos dirigentes divulgar o PPRG e os respetivos relatorios junto dos seus colaboradores. Nos servigos
onde se verifique a existéncia de trabalhadores que ndo tenham e-mail institucional ou acesso a meios informaéticos, o

Plano deve estar disponivel em versdo papel, em lugar de acesso livre a todos os trabalhadores.

A realizagdo de formac&o sobre o Plano é prevista e programada de acordo com o Programa de Formacg&o Interna que
integra o Programa de Cumprimento Normativo, que abrange todas as politicas e procedimentos de prevengdo da
corrupgéo e infragdes conexas implementados (cfr. artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

O Municipio de Leiria comunica, ainda, ao Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, o Plano e respetivos relatorios, no prazo

de 10 dias contados desde a sua implementacéo e respetivas revisdes ou elaboragéo.

LISTA DE ANEXOS

Anexo | - Misséo, visdo, valores e objetivos estratégicos plurianuais da Teatro José Lucio da Silva, E. M., S.A ;
Anexo Il - Composigéo do executivo municipal e organograma da Teatro José Licio da Silva, E. M., S.A;
Anexo Il - Caracterizagdo dos recursos humanos e dos recursos financeiros da Teatro José Licio da Silva, E. M., S.A;

Anexo IV - Designagdo do Responsavel Geral do Plano, correspondéncia entre areas funcionais e secgdes e definigdo

dos respetivos responsaveis;

Anexo V - Mapas dos riscos e das medidas aplicaveis.
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ANEXO [ - MISSAQ, VISAO, VALORES E ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DA TJLSEMSA

A missao, a visdo, os valores e as Orientagdes Estratégicas para o mandato foram definidos e aprovados na Reunido

da Camara Municipal de 29.10.2024, nos termos a seguir indicados:

Considerando que;

1. A Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., abreviadamente designada por TILS, é uma pessoa coletiva de
direito privado sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, de responsabilidade
limitada, com natureza municipal, constituida pelo Municipio de Leiria, que goza de personalidade juridica
e é dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial nos termos do artigo 19.2 do Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto;

2. A TILS é uma empresa local de gestdo de servigos de interesse geral que tem por objeto a promogdo e
desenvolvimento local da cultura e de outras atividades de animagdo do Municipio de Leiria, bem como
das atividades relacionadas com os espacos e equipamentos que estejam, a cada momento, sob a gestdo
do Municipio de Leiria;

- As empresas do sector empresarial local regem-se pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e
das Participacbes Locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, pelo respetivo Contrato de Sociedade e, subsidiariamente, pelo regime do sector empresarial
do Estado;

4, Nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado pela
Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, concretamente do seu artigo 37.2 e do Estatuto do Gestor Plblico,
aprovado pelo Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo, a Cdmara Municipal de Leiria,
enquanto acionista da TILS define no presente documento, as orientagdes estratégicas dirigidas ao
Conselho de Administracdo da Sociedade, para o restante periodo do mandato 2021-2025 (coincidente
temporalmente com o mandato autarquico em curso), que constituem as coordenadas essenciais da agdo
dos gestores que integram esse 6rgdo, bem como o compromisso com a exceléncia de gestdo que aqueles
gestores assumem para com o acionista.

5. Nos termos do artigo 21.2 do Contrato de Sociedade, a gestdo da TILS deve articular-se com os objetivos
prosseguidos pelo Municipio de Leiria, com respeito pelo disposto nas orientages estratégicas aprovadas
pela Cdmara Municipal de Leiria, visando o cumprimento do seu objeto social e assegurando a sua

viabilidade econdmica e o equilibrio financeiro.

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 244 834 117 Chamado para a rede fixa nacional* cineteatro@teatrojlsilva.pt * www. teatrojlsilva.pt
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Constituem orientagbes estratégicas de gestdo da TILS (a serem implementadas pelo periodo aproximado de um ano

e coincidente, temporalmente, com o mandato autdrquico em curso, com inicio na data de produgdo de efeitos do

Contrato de Gestdo), cf. n.2 1 do artigo 37.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participag@es Locais,

aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e que se encontram legalmente definidas nos termos do Regime Juridico

da Atividade Empresarial Local e das ParticipacGes Locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Estas orientagdes devem ser entendidas e executadas em funcgdo das orientages especificas definidas no ponto

seguinte, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 37.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das

Participagbes Locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e do Estatuto do Gestor Publico, tendo em especial

consideragdo o contexto especifico da TILS:

1.

A TILS é uma empresa local de gestdo de servicos de interesse geral que tem por objeto a promogdo e
desenvolvimento local da cultura e de outras atividades de animagdo do Municipio de Leiria, bem como
das atividades relacionadas com os espagos e equipamentos que estejam, a cada momento, sob a gestdo
do Municipio de Leiria;

Atento o enquadramento previsto no nimero anterior, a TILS promove a gestdo integrada e participada
dos equipamentos culturais para tal designados pelo Municipio de Leiria, executa projetos, procede a
cobranga de ingressos e de outras receitas relativas a exploragdo dos equipamentos e a sua restante
atividade nos termos definidos pelo Municipio de Leiria, planeia e programa outras a¢des de animagdo
cultural e entretenimento em espago publico, podendo abranger espetaculos, teatro de rua e outros atos
de natureza similar, bem como pratica os atos necessarios a sua concretizagao;

Na prossecucdo do previsto no nimero anterior, a TJLS adota medidas da mais variada natureza,
nomeadamente no que respeita a contratagdo de Recursos Humanos que de acordo com o disposta no
artigo 29.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado pela Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto e artigo 30.2 do Contrato de Sociedade é no regime do contrato individual de
trabalho, as condigdes de contratagdo da programagdo, ao valor dos bilhetes de ingresso e as condigbes da
cedéncia dos equipamentos a terceiros, ndo sendo a gestdo, pela natureza dos bens em causa,
exclusivamente orientada para critérios de eficiéncia financeira e econémica, nem com obediéncia a

critérios puros de mercado concorrencial.

1l Orientagdes Estratégicas Especificas

A TILS, nos termos dos seus estatutos e no ambito das diretrizes do seu acionista, tem como principais orientacbes

de gestdo para este mandato:

1.
2,

Promover o acesso diversificado e qualificado aos bens e servicos de cultura;
Incentivar o acréscimo e formagdo de publicos, bem como potenciar o didlogo entre a cidade e os seus

diversos publicos locais, nacionais e internacionais;

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 244 834 117 Chomado paro o rede fixo nacional* cineteatro@teatrojlsilva.pt * www.teatrojlsilva.pt
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3. Contribuir para o desenvolvimento do turismo cultural da cidade de Leiria em consondncia com o Plano

Estratégico Municipal da Cultura para o Municipio de Leiria;

4. Valorizar o patriménio, assegurando a manutencdo das infraestruturas municipais, cuja gestdo e
dinamizagdo Ihe esta atribuida através da realizagdo de a¢des de conservagdo;

5. Desenvolver uma estratégia de comunicacdo que permita maior notoriedade dos servigos culturais
prestados e aprofundamento da ligagdo destes com os diversos publicos.

6. Consideram-se objetivos dentro das orientagBes estratégicas especificas:
a) C
umprir as orientacdes estratégicas da empresa definidas em Assembleia Geral e em contratos de gestdo;
b)
Assegurar a concretizacdo dos planos de atividade, de investimentos e financeiros, aprovados;
)
Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes, sujeita a avaliacdo do grau e das condi¢des de cumprimento;
d)
Avaliar os riscos inerentes a atividade da empresa;
e)
Elaborar relatérios de gestdo, com a periodicidade definida pela Assembleia Geral,
f)
Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informag&es relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade, sempre que a mesma se justifique;
g
Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
funcbes e nio divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou
por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
h)
Manter a empresa financeiramente equilibrada, no curto, médio e longo prazo e atingir resultados liquidos
do exercicio positives, zelando pelo cumprimento do disposto no Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local e das Participagbes Locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;
i)
Garantir as condi¢Bes necessarias ao cumprimento dos indicadores definidos em sede de contrato-

programa a celebrar com o Municipio, durante o mandato a que respeita o presente contrato de gestao.
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ANEXO Il - COMPOSIGAOE ORGANOGRAMA DA TJLSEMSA

COMPOSIGAO DA TJLSEMSA - 2025

ORGANOGRAMA DA TJLSEMSA

A estrutura orgénica da Teatro José Licio da Silva, EM.S.A., aprovada pela AG da empresa de 16.12.2024 e dada a
conhecer ao acionista unico — Municipio de Leiria na reunido de cdmara de 10.12.2024, configura-se em um modelo
hierarquizado, composto por uma estrutura nuclear e uma estrutura flexivel, de acordo com o seguinte organograma:

TILS - TEATRO JOSE LUCIO DA SILVA, E.M., S.A. | CONTRIBUINTE: 518262804

- ORGANOGRAMA -

[ TUTELA - MUNICIPIO DE LEIRIA |

i !

ASSEMBLEIA GERAL L FISCAL UNICO
Representante do Municipio de Leiria

! ,

CONSELHO DE ADMINISTRA(;KO
Presidente + Vice-Presidente:

1, l

-

Direcdo I
Artistica | Mecenato Dire¢do Administrativa | Financeira | RH's
r } L
Coordenacdo de produgdo J Relagdes Piblicas/Marketing Contabilidade
|Técnica/manutencio [, | Amigos/Imprensa/Mediagéo - SE contratagdo
Pablica
¥ ¥ y \ y y
Frente de Casa Técnico [* Maquinista —* Técnico Projecionista Portaria e Vendas e
deluz [ | deCenma || deSom Vigilancia Bilheteiras
L
- Mediagdo -
Servigo Educativo Limpeza
Assistentes de
Sala Bengaleiro
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ANEXO Il - CARACTERIZACAO D0OS RECURS0S HUMANOS E DOS RECURSOS FINANCEIROS DA
TJLSEMSA

CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA TJLSEMSA

Nos termos do mapa de pessoal de 2025 da Teatro José Licio da Silva, E.M., aprovado pelo CA - Conselho de
Administragéo na sua reunido de 20.11.2025, constam 25 postos de trabalho previstos, dos quais se encontravam
preenchidos, a data, de 22 postos de trabalho. O total de postos reparte-se, por cargo/categoria, do seguinte modo:

Numero de trabalhadores EM ORGAMENTO: .........ocoocviiccmmmimcnnnensesssanssossns s sseonsens 29
Nimero de trabalhadores EM EFETIVIDADE DE FUNGOES/AO SERVIGO: ......cc.couunne 22
Numero de trabalhadores SUSPENSOS/BAIXA-MEDICA PROLONGADA: ............... 1

Nimero de trabalhadores PARA VAGAS EM ABERTO/TERMO INDETERMINADO: ... 3
Numero de trabalhadores PARA VAGAS EM ABERTO/TERMO CERTO: .......cccccveeee. 3

TIPO DE VINCULO EM EFETIVIDADE FUNGOES & data de 19.11.2024:

CONTRATO DE TRABALHO SEM TERMO: 19 (16 a tempo inteiro + 3 a tempo parcial/sess&o)

CONTRATO DE TRABALHO A TERMO CERTO: 3

Mapa de Pessoal atualizado a 31-07-2025
Descrigdo Geral

Ne CATEGORIA

|Gestorpdblico

Téc. Sup. De Gestdo

Tec. Sup. Marketing

Técnica Administrativa

Tecnica de mediacdo de publico
Técnica Administrativa

Assist. AdminT. Contratagdo Publica
Téc. de Espet. e Ev. Frente de Casa
Téc. de Espet. e Ev. Frente de Casa
Técnica de bilheteira

Assist- Bilheteira / Téc Cinema
Assist.Oper.Sala/Téc Cinema 3h
Assist.Oper.Sala/Téc Cinema 3h
Técnico de Audiovisual Especialista
Técnico de Audiovisual Especialista
Técnico de Audiovisual

Técnico de Audiovisual

Assistente de Audiovisual
Assistente de Audiovisual

Assist. Téc. Audv, / Projecionista 3h
Técnico de Audiovisual

Diregdo

oo |~ o [u e |w s fe

=
=

=
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b

%
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w

=
F-y

=
v

=
o

e
~]
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Assistente operacional de Limpeza
Assistente operacional de Limpeza
Assistente operacional de Limpeza

'y
)

(=)

i

6/
Pt
=S
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CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DA TJLSEMSA

Os recursos financeiros da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A, para o ano de 2025, considerando a sua dotacgdo

corrigida, ascendem a 3,410 milhdes de euros, conforme distribuigdo apresentada na seguinte tabela:

Receita
Previsdo inicial 3410000,00 €
Previsdo corrigida 31.03.2025 3410000,00 €
Despesa
Dotagdo inicial 3410000,00 €
Dotagao corrigida 31.03.2025 3410 000,00 €

ANEXO IV - DESIGNAGAO DO RESPONSAVEL GERAL DO PLANO, CORRESPONDENCIA ENTRE
SECGOES E DEFINIGAO DOS RESPETIVOS RESPONSAVEIS

DESIGNAGAO DO RESPONSAVEL GERAL DO PLANO

Nos termos do disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
e considerando que é o Conselho de Administragdo a quem compete, designadamente, a gestdo e monitorizacao do Plano
de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragdes Conexas, competird ao trabalhador dos escritérios mais
tecnicamente habilitado a assegurar o cargo de Responsavel Geral do Plano, podendo valer-se da ajuda de outro
trabalhador da respetiva secgdo. Assim, de acordo com a designagdo atualmente em vigor, competird ao Dr. Jorge Silva,

assumir a referida responsabilidade.

Considerando ainda o exposto no artigo 5.° no Anexc ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Responsével
Geral do Plano atua sob promogao e diregdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos termos das suas

competéncias.

CORRESPONDENCIA ENTRE AREAS FUNCIONAIS E UNIDADES ORGANICAS E DEFINIGAO DOS
RESPETIVOS RESPONSAVEIS

Areas Funcionais Secgdes (SC's) Responsaveis®
ik - o Helena
Administrativa Escritdrios Coordenador Mesquita
Atendimento Sala/bilheteira Coordenador Ana Silva
Técnica Parque técnico Coordenador Nuno Cardoso
Higiene Limpeza Coordenador Isabel Gome

Observacdo: Nas medidas cuja implementagdo implica o envolvimento conjunto de diversas secgdes, a respetiva

coordenagdo ficard a cargo da secgdo materialmente competente, , tendo em consideragdo o seguinte:

1.° a medida em causa; 2.° o processo; 3.° a subarea; 4.° a area geral.

Rua Dr. Américo Cortez Pinto, 2400-093 Leiria * Tel: 244 834 117 Chomodo pora a rede fixa nacional® cineteatro@teatrojlsilva.pt * www.teatrojlsilva.pt

Pagina 24 de 100



10 EA[IS|TOIIEaT MMM , 30 EA[I5|I0JIES @ CIIE93auld ,|EUOIDEU DX)f apaJ D 0J0d DPOWDY?) LTT VER PrT (9L « B4197 £60-001Z '03UId 291407 0DUIWY "I] BNY

g "SBIOURISIX® Sep -
2 JO|BA |BBJ OP OJUSLIDBYUOISaQ
‘OWISIU| O[0JIUOD 3P BULION BU
SEpO alusuellls | P
PoL ¥ d GlEIPR sajuelsuod seibal sep oedeondy EVIN BIOBOl2
b4 Z 2 RIOUDIDIS  ‘BILUOUODS 9P TV
oidioud op oswudwns oeN
SoyeRun. SIB00 wa 'so .Mﬂ”wm“.,ﬂrm
2p selolsag 1E20| u. b RUny
aluawIepIASp SIBUOIDBIXS
JezRIy SOsED Wa seuade a weozeule
oedeleiuod 2lUsBUBLLIR ipa :
(£ OgoBlen ! d S1BIPAu o0 19s 'ousyep lJod '|eoo] asss VN
Spsepadoid opuaAsp ‘sesdwod sep oedezi|esl
ap ogdeioqe|d 3 e00| Op ONSID  |B20 “W9ZBLWIIE OU SUS] SOPLIaJal sepepissaodu |
ejad sionesuodsay I P S ik o : 2 seAnewss
T wa suaqg sop euoglebugo ebanul SOp OEl1S9D ap @ suaq soplisjal aiu
L Sop SOlesuUOd sop oelsab ap - 3p oVl
s0}ejuog ‘'sopeuazewe suaq ap ogdisinbe
9p seloisag 9p S055200.d SOU SaU3IUBAISIUI
| /solenuog ep : sowsaw sop  oededionied
| BOIIgNd oBdRIRIIUO s1uaUBLLIS BlRIpaW ; ;
| Bl OEELEAUns . d 1EIpat so anus saoduny ap oedebalbas LVIN
| fagoelaing C] eibal e oBdnuisu
| apseisodosd p p edinuisy
op oedeloqele
ejad sipAaesuodsay
od 5 d ede d 32
SIBABSUOOSDI OEJEJUSLWID | Ol lusiuajauwn
s = = - ) 1 1 092511 op oedeaiinus 0SSa20l
sleuolouny sealy ap odiL eled ozeid ousHop cESusiaid sp SepIpoIg 00sIy 11 0p ogvEoLIULPI d
ap ejeosy

OLNINVNOISINOUAY - L

SIFAYIITdY SVYAIQ3INW SVA 3 SOISIY SO0 SVAVIN — A OX3INY

CEIEIID

B 31 pedpeingy Ramugy

&

V'S “IN'3 ‘BAJIS BP 01N SO 0113
YATIS VA
Olon 1 3asol

O o L ¥

3

$08¢9CZ8TS -'4'I'N

I




IdEAE[TOTIEsT MMM , T EA[STONESI@0NEIoUD ,[BUCIDRU DXIf 3paJ 0 biod DPOWDY) L TT VES YT (9L 4 BUIZT €60-00p7 ‘0lUlg 28307 03LIWY “I] BNy

|
oluswWeuoIsiAcIdy Susueliled hx e ssedisibalicd ojonuon  6vMW _ ‘sielalew | oedenejuanul
v ¢ ¢ | @p epies ap ojosuos op eyed Lv | 2 ojonuo)
"OUI91U| O|0JIUOD) 9P BULION BU [ _
|elisawag s9saw g solsodsip SOulld] SOU ‘WPzZeuwle 8vI .
oluswieuolsiaoldy Op OumusAul p .opEZiEaY ‘opepelbap
no/e 019|0Sqo jeuo1eWw .
SRS eYEIpaILl '$)001s ap oelsab e saueyadsal — % : ¢ ap ewuguewssd no/e $Y001s
: SBUl9Ul Sewlou sep oedeodndy op opdelOs 8P RIOURISIXSU|
olusweuoIsinoldy ? _.
"0011BWIOJUI BLUDISIS OU SBWSaW ‘opdeIUSLIBPUNY
a1UBUBWISY elRIpaW]| sep o.,m.o_._uo.mcmmmwu_:ooo sepsad OV no/e |e1USWIND0P suodns
sep ‘wazZeule op [aaesuodsal openbspe woas salege no/o
olaWeUoISIAOIdY op oued sod ‘opdesiunwod vV 1 2| Z |sepes o sepenus ap eousisixe 3V
sluswepeswou ‘soongnd
suag op epinspul oedeudoidy —
"SRIISY ap 0jo.3u02
‘ogdedlsA suabeluod se @ SOOIS)IgRIU0D a ogdejuswiro
ep elep e ‘wabensowe soisifes SO 8NUS SBPEROILISA
slusueuwllad eleipaul] Jod  ‘odIsly  OuBIUBAUI  WOD SV sepuablaalp  lod  SEIOUZISIXS
soousIIgeuod soisibal Jeiedwon z L Z |ap oepdEZII0RARIQOS/ANS Y
eied seoipouad  sagdeoylsp ewn ap oBHEROLLIBA
8P 090SU WO0D  ‘Wazeudle
wa suag sop  ogdeleae
OJUBWEUOISIAQIdY 9 oedeuelusAul BU SEIDUBIDNLAQ
._ ‘s81usbia seons||iqeiuod seibsi
__ olusweuolsinoldy 2luduewlad eleipaw| N.woor“wmoHhmw“ﬁwoomwummm_ﬂw_mhow PYIN
ap souduo sop ogdeondy
h 49 | 09 | od
| @Siparsuodsen ogoeawaduy | ogdeuaus)du 09s11 op oeduanaid ap sepipa) 09s11 op oedeoynua 0sS$9201
| steuoung sealy ap odiy eled ozeld nopos P SEPIPAN 00s1y 14 0p oEdeaLIUAP] d
| ap ejeos3

087978TS “'4'I'N
V'S “IN'3 ‘BA[IS Bp 012N 2SOf 04389

VATS vd
OloN1450(

(o - | Yy 3 1




TAEA5|T01IEaT MMM, , O EA|IS|T0J1ED3 (@) 0J1EIaUID ,|EUOIDEU DXIf 3Pp3J D 0J0d DPOWOYD [TT VER PT 191 » BI3T 600017 "03Uld 20107 0IUIWY “I] ENY

‘021|qnd o 0sS3E B _
omumct.ou_c_ m,n <om“om~___n_can_w_o saodebuqo sep oluswpdwnouy
‘sanbaius
‘olusWwIpUSIE t Z Z WOPCQEMOOH. sop ogpdeoyiusd EINV
o eied ‘sjsipoays op oedeuo 2  OBoedjlBA 3P eljed T
AR Lt RsEiel W02 ‘sagdewtiojul 8 soluawipasold cNVIN o 7 ¥ ipu=y
[ op sienueuw ap oedeln "sdiuaianbal soe epejsal
L _ ¢ opdewlojul  Bp  OBplEXSU| cinv
|
| oBWIpUslE O Emm_m_wﬂﬂmﬂﬂm 'SOWRIY/$210pE1ISdSI
ojUBWIpUALY aluBUBWISd eleipaw| S1BWIE3| _macm_._cmmoEmEﬁr._wE LINVIN | € L |z |ep |eloussaid LNV
op eibar  ep  owswnudwng O1UBWIPUIIE OU OJUSWIOSIONRS
siaaesuodsal 49 | 29 | Od
et ogderuawaidun | oedeuawajdun
o ; o 2 : 01
s|euoiouny oty el i 09su op oeduaaaid 3p sepipsN 0os1y 09s11 Op oedeolIuUaP] 05S2201d
sealy ap ejess3

J1IN3IT2/40aVL133dS3 OV OLNIWIANILY - T

._ ‘'sopebaiieous o seyayo sep sued T _
sepo] slUsuUBWISd BleIpaw| Jod sowenbay oedezieosy 9 OLYW | ¥ | 2 | 2 BiEdsusG 55 mu;wup_ omomu__;: 8v |
erougibin ap sagde sp ogdeziesy : . SR
d 5 d 5 d 49 | 09 | Od
siaAesuodsal opdeuawajdun | opdejuswjdun e e onaal
sieuoIouNg Sealy ap odiL Siedoeiy 09s11 op oeduaaald ap sepipay oosny 09su1 op oedeayynuap] d
ap ejeos3

08C9C8TS - '4'I'N
¥'S “IAI"3 ‘BA|IS Bp 019N 9SOr 04383

R YATIS VA |y
__ = OINTASOL

Q & LY




JTEAEI0SEI MMM |, 30 BA|I5|[01IEa] @0 Eadau1D , |Bunideu oxif apaJ 0 pJod opowoyd (1T PER trT (9L « BI137 £60-00F7 "0luld 29107 0JUSWY I BNY

‘oo1gqnd oe wapusle ‘sagduny "S0HIAISS SOp OlUBLIBUOIOUNY
ap 012]213X3 OU 'an
SouRWN p 019] o} b salopeyjeqen o} oo sepeuolog|al SaodBuLio)
M B2IPOLIad BleIpaul| ap osieaun 0 opueldwslucd |NVIN | £ L £ |sSeuglew 2p OIUSWIDAYUOISIP LNV i —
‘oluawWIpuale ap gale eu _ 1o0d oedeuLIOjUI =
eolyoadss |euoissijold oedeuiiod | ap EMUETolEETo] oedelsald
‘elsodsal sp sozeud ‘gluUBLLIR|D)
BAIIRIISIUIL CMVEIT=INIES elelpaw
HSA R 4 d Elpaw SOp 0[0Jlu0d op esoiobu oedusly LNVA | ¥ [ [£ oe e1sodsal ep 2pepISOIon MV
‘sepdeweoal ap oelsab
ejad [@Aesuodsal odines o eled
SOINQUIUOD 8P OlUSWEYUILIRIUD saodewedal
sepo eolu s i
Pt i e = sagoeuwe|oa SEp St ‘SRIB[IWIS NO SBIIUIPI 9p OB1S99
asijeue eied oBSIAIQ BPRO 3P 0USP SEESERIE M_me mﬂ.csm_v.
‘lenesuodsasr wn ap oedeubisag v [ [ = : nsip - SWv
& : sejsodsal ap oedezijeay
eARASIUILPY |  olUBUBWIRG eleipaw] o ooﬁ_hm%o_c“%:ﬁwﬂwﬁmﬂ SINVIN
"021|gnd oe |aaISSaoR
olUBWIpURLY eOIUN Bl1BIpaW| 2 [9AISIA |BOO] WS ‘0IIABS OP FINVIN
ewelbouebio op opdezigiuodsig
siaaesuodsal 49 | 09 | Ood
e oedejuawajdun oedejuswisjdu
sieuodun = : = :
| wnm.& E] ap odi] esed ozeig 09511 op oeduanaid ap sepipay 0osiy 09s11 op oedesyuap| 0S$920.1d
Y ap ejeasy

LI

A A (DURY Smu

ﬁw

¥0829Z81S “'4'I'N
V'S “IN'3 ‘BAJIS BP 01917 9SO 01383

VA TS VA

OloN13A50(

o o U

¥

=

|




T BA|[5{[013E0T MMM , TO EN|IS|[0JIE0] B0IIEaIa0 , [EUCIIRU OXf 3paJ 0 0J0d DPOWDyYd LTT YES YIE 1191 » BUIS] E60-00VT ‘0iUld 233100 03udwWY g BNy

| ocluswdwnoul sp SaJOpePAsl
opelaleap no oelseb op soasu  Jesob

BUISIU| BLIOUPNY anb a1dwss elelpaw|

3p s19Al@2sNS sowsweuodwos yOVIN

ap (on) seoluebio
sopeplun  se  oedesunwod

_._ "Odd O N0/ [ON &P
|

(19N) ousdlu| O|ORUOD
eulalu| BLOpNY BIIPOLIAd S9saW 9 9p BULON Ep olLwudwny o £IVYIN
o o 0]0J1UCO 3P saode ap opdeziesy _ ‘apneyj ap salopejousiod _
soluaulenoduiod $09s11 ap oelsab
"‘0eddnuoo 9 € Z |2 sowswipsooid ‘sagdenus LIV : =

3 OUJAUI 0]ONUOYH

Jjomisab  ap  soosu  iessb ap oedeoiyiuaspi oeu |
opelsliap 9p SI9AllPIsNS sojuawepodwod / @siinsul  ogdeaynuapl

anb aidweas EaRIpR 3 soluauwipaoosd 2OV
'sossao0id ap BUIBLY|
BLIOLPNY 8P BaJE B 0BIRIIUNWOD

sepo

‘oeddnuioo/oelsab
ap S0osU 1eisb
SEpO] ajusuewliad elRIpaW| op SI2AN2ISNS SOlUBWIEBMOdWOD  LOVIA
) sojuawipaoold
‘sossaooid ap oedelBAY _

ONY3LNI OTOY.LNOD 3 YiHOLIany - ¥

sianesuodsal 49 | 29 * Od

oedejuaws|duw oedeuswa|dw

= : = i oedeoynua 0ssa3901

steuoiauny op odi) esed ozeld 09s11 op oeduanaid ap sepipaiN oosy 00514 Op OBJRILIUSP] d
BEaly 9p ejeos3

VINANOD VOd3 VIHOLIdNV - €

¥08¢9Z8TS “'4'I'N
v'S “IAI"T ‘BA|IS BP 012NT 9SOf 04189

= VYATIS YA
& OIDN1 3S0!

6] 2 1 v 3 1




JTEAIETORESY Mmmm |, ITEAIS|[0JIES] @ UNESI8UR , |EUOIDEU DXIf 3paJ 0 040d BPOWOYD (1T VER tZ 1191 o BHUID] €60-0017 '01Uld 291107 0oLPWY "I eny

‘SOJINO BJ1US ‘OUIBIXS 9 BUIDIY| "9PEepIAILR 3P S310103S
euoupny ‘oeddnliod ep s spneyy ¥ | ¢ | T |soueasoesawalsuiorisabap zZov
BUIDIU| BUOLPNY ep oeduansid eundiosip Jspod SOJSIl SOp OlUaWIDaYU02Sa(Q
/ souewnH B21p0LIad Sasow 9 Op OI0I0JaXa  'salopeyegell  8OVIA
$0SIN09Y SOp S9JSASP 8 SOUAIIP [SE2eWal
sswmbss sep ougque ou
oedeuwlio) ap sagde ap opdowold _
"saJ0opey|eqell so _
SOpOl B 0SS8JB 3IAI| 3p [BO0| W3
'eInpuod 3p 061POY Op 3 [ON ep
sepoy aluauewad gleipaw] _.wman_ op |aded wa oBsSIsA BWN  LIOVIN
2p 'SOO11BLLIOLUI SOIDW B 0SS80R
Was  saiopey|eqest  UWIBLSIXS
9pUO 0JIAIBS BPED WIS ‘BIOUILSIXT _
‘lenueiq m
OBdRZIIOLUON |
‘seusuiuad |
wanbijliaA 35 (94dd) o139
| BUJalU| BLIOLPNY | anb sagdelaye sesaw g op S008Iy op oedudAsld ap oUBld  9DVIN
[ _ walado op oedezuoyuowl 3 OBSIARY
. | anb aidwas no
| 'souecepeoea
m “ elRIpaWI OBSIADY
[ |
| ouessaosu ‘(1I9N)
BUJIBIU| BLIOUPNY 1ejanal sasalW g OWSlUl OJOJIUOD B3P BWSIISIS SOV
8s anb aidwasg op seuwlou sep oedezienly
19Aesuod 49 | 29| Od
mww_mwo_o:_ww ; oxeiReoldul] osSeon ateydum 09sU1 op oeduanald ap sepipaiy 09s11 op oedeounuapj
" seaiy ap odiy esed ozeid ! 2 ! 0os1y 1 e I
y ap ejeos3

0$$3901d

T ap pedpungy cimagy
&)
SR

P08COT8IS “'4'I'N

V'S “IN'3 ‘BAJIS Bp 019N $SO[ 01183

VATS VA
Olo0 1 A50(

2 Y =k

b R




I EAi5[I0IIBaT MMM , TO BA[I5|T0J1E93 (D) 041839010 , [EUOIDEU DX)f Pp3J D 040U DPOWOYD LTT VES PT 191 4 BT E60-001 7 '0Uld 233407 0IUIWY "I BNY

‘sepeaoide
segdepuawooss 3 seisodoud "BUISIUI BLIOYPNE
[oAeolde sep ‘leul} oloie|al op oedebinap 9p sougle|dl sou D4 o1ed
R anb aidwss i e sode ‘Buialul  BLOUpNE ELOVIN g €| C sepeaocsde svodepuswiodss o 59V
op oede eped sp eougnbss se1sodoud sep oegdeoide oBN
eu  ‘eleipawn  oedeluswsaidw
"SOpPEZIIBLID]SIS
_ [® sousge  solewlo)  we "BINUS| |IO1UP 3P © Opeyoa)
ki diitiE| — S5 | lewuswnoop oeisab ap ewWaISIS | Olewlo) Wa ‘BpeZIEWSlSIS vV
| BTy N € [op ssnene  ‘oedeiuswnoop ¢LOVA | | L g 9IUSWELSIIODUI &  [eulIOjUl
ep OlAus op spepauoleblgo BULIO) 3P opdeLULIOUl 3P OIAUT
ep ‘1ON eu ‘oesIA9ld
“BUISU]
euoupny e@d ousye o esed
eulaU] BlLIOUPNY ea1un sasaw g opexi} ozeid ou opdelusawnoop LLOVIN
_ Ep Olue op spepauoiebugo
_ ep 1ON BU ‘ogsiaald
“ 'OBSE Bp 0BSN|OU0CD SeLoupne
_ oLesSSa0aU 5, B aiay w ;oL_me ap OlUBWIAJOAUBSAD i
BUISIU] BLIONPNY Ig|9Aal 2lBIpaw] ow a1t 'on mmm oumumE._o.uE_ OLDOVIN v ¢ ¢ o] eied BPEUDIOS
as anb aidwes ap E opipad ,ou % ooho*wm _owumEmEsuou Bp OlAUS OBN
‘opesue|d
opelalap op ealsadwal oednosxs e .
RRHAIH) BHONRRY anb audwes geipa welswoldwos anb seioul1I020 6OVIN _
ap louadns ogdeoUNWon
e oedejuswsjduut oedejuawaduwl | Sl o
& g = z 11 op oedeoynua
sieuoioung apodiL esed ozelg 09s11 op oeduanald ap sepipaiy oosIy 00S11 0p oededIHIULp]
Seady ap e[eos3y

eUISIUI BLIOHPNY

0$5220.1d

gy ap _‘“._nw..._“_: [ITAY
b
<

?08Z9C8IS “'4'I'N

V'S “IN"3 ‘@AlIS ep 0PN PSOf 043 L

VATS VA
OloN1 AS0(

LT |

4

L




1@ eAIs[ToNEaT MMM |, J0EA[S[[01IEa3 @01ea3auld , [BUOIdeU Dx)f 32 0 040d DPOWDYD [TT VER YT 1|91 « BHIZ] E60-000T '0IUId 2914070 02UWY “i] BNy

‘(erougledwod “ _
BNS Bp OLIQPEBIUOD 3p Sagdenlis _
wa) ews| euoupny elRd no
BUIBIU| BLIOUPNY eoun S9saW § BuJBlX8 apeplua ejad ope|ndisa ZLOVIN OLIOYPRIILOD _
ozeld op 0JUIP ‘OBdRIUSLINIOP op ebonus e No 'seussixa |
2P (OB Bp: BEERRIEONGD 9 | €| z |sopepnue sejed sepeudlos £V |
=P ION  Eu OESIASid sagdewiojul se  epedwale _
-SBUISIXD elsodsal ap  BIOU3ISIXaU| _
sapepnua sep own/ opedwsale "_
- OlAUS @ opdEZIBWIO) EBNS m SRR
sepo] A eleIpaw| e Jopadoid BISS Bp OpIUSS Ou 9LIVIA m
anb aidwses 7 |
BUISIU| BLIOUPNY BJad sepeoojod .
sagisanb se ‘sope|ndiiss
sozeid sop onusp ‘eisodsay m
. ‘SBUJBIXS SBLIOYpNE SEP “
SBUJSIXa Sapepius 9| el z 99y |
BANRISIUILPY iagonde eleIpaw| 3 GURD. a8 DEdesiigg) S _
: T anb aidwsasg P sp  sopipad sop euiay| SLOVIW |
BLUOUPNY B OlBIpaWwl  OlAug _
“(dn-mojjoy) |
sepipawl  sp  oedeuawa|duwi
BUIS| |oAgalde ep ousweyuedwooe
BLOLPNY anb aidwss SIEIRRIA op sa0de sSp ‘leuly ouQlEjRl V1OV
op oedenongnd e ss8winbas
soue slop sou ‘opdezieay |
St oedejuawajdun oedeuawa|dun PP | 0d
: e ! E !
w.mm.._.Mu::"_ o odile e Rdiozel; 09sU1 op oeduanaid ap sepipa|N 0os1y 09SL1 Op oBdeoynuap| 0ssa%01d
1y ap ejeosy

AL 30 (eI T

\*Qg
{8

708Z9CZ81S “'4'I'N

V'S “IN'3 ‘BAIS Bp 01ONT 9SOF 013831

VYATS Vvd
Qlon1450(

O H 1

Y

g




IO EA[IS[[DI3Ea] MM , 30 EA[IS|IOIIES} @ OJ3EaauUld jeuoeu oxyf apas 0 oJod opowoy) /1T FER FHZ (191 . B3] E60-00%C '03uld 223407 0JUIwWY 1] eny

_
‘BINPUOD ap 0B1po) ou seisinaid
se
poL FUipHRL Eheipe sepipaw  sep  ojuswudwng LZIVIN
‘sajuauiuad
wanbiyiaa 88
anb sagdesone ‘0101J3Uq 9P OBAUAGO sojuswipasosd
BUIB1U| BLIOUPNY wasedo sasaw ¢ ‘eINpuo) ap oBipoy op oesiAeY  0ZIVIN eied SONS0IS] BP OlUBWRIONE 2 soe .
HAE SIS “ 9 | € | T | opaisodxe nose sessasaul 99V | sop apepyeiosedu |
R SUNE g Rpleg | 9p SOUJJUOD 8P BIOUBISIXT 2 ogduas] _
e 9 eleipaw|
__ “eINpUo _
_ ap 0B1po) ou seisiaaud saodenus
SepoL dlusUBWIAg eleipaw| SBU S$2SS3I91Ul 3P OUPUOD 3P HLIVIN
BIOUBISIX3 8P NO/3 BloudlsIXaul
ap oedeigosp ap efenulg
vI780Nd OY.LS39 VN SVYIllvdd Svod - 8
‘seiouanbasuod | _
sianissod  sep  opdeUIWILOSIP |
2 soAnowWw sop ogdeluswepuny
[oneoljde ;
sepo] eleipaw| woo ‘oisiasid ozeud op onusp gLOVIN
anb audwas .
eisodsal ap apepigissodu
[B101 NO BIOUBUIWI 3P ogdenlis ep
D4 OB OlUaLWId8YuoD OleipaLw|
SOt oedeuawa|dun oedejuawajdun EEI90d
sieuoouny = ap odiy % e ozeid z 09s11 op oeduanaid ap sepipay 091y 09SLI Op oedeanuap] 0SS3204d
sealy ap efeosy

082797815 *'4'I'N
V'S “IA"3 ‘IS Bp 019N $SOf 043831

EWﬁWa YA TS VA *
& O_UDI_.H_mOm

Q 4 1 ¥ 3 1




T EAE[loneEsy mmm , JTEA|I5[l0JIEal @ OlIEalauld ,[eucideu oxy apas o pupd opowoyd TT vER ¥FT 191 « BUIFT £60-00T '0IUId 2907 0IUIWY “ig] BNY

‘ogdeijee $805Uny 3p opdBINWNIE
—— |egeo w wo:%mmmomc TIEIELEY 9 | £ | z lep ougwe ou sessaselul OLOV
s onb aidwss seuoolpe _
21uaUBLLID BlBIpaW L = oujjuo2 emusa3
$S0sINo8Yy . d Etpatul SOJUBWIDAIRIOS® 3P OBIRYDI|OS ScaviN | i i W
‘sopejussalde soluawiianbal
sop BSOL3IO asljeuy
‘(oedencual ap opipad ap
SoUBLInL] [ 0sed wa ‘eperoaideal s oedenus ‘SPEPIIGRIA seoduny
S0sn23Y [enuy " elelpaul| e no eonpeo ogdezuoine e jenb  $ZIVIN Bens e oluenb seaisnjouodul ap omo.m_ss_._o«
| 0 opuly) CIUSWIISLP 3P 0BSIOSP segdenus 8p  ouglualed -
_m Ep 9pEpIEA Bp |enue opdessan 9 | g | z |owsweiseie wn opuniuiad 62V
_ [ (Y /So19B1Ip oeu ‘saoduny ap oedejnwnoe
2 ap sopiped sp ewsjdwooul
| __ /S9JOpey[RgRI])  S3IUBIUSAIIUI nw n%cm_o_ oﬂ k _mm__mcq,
souewnH | ecrusommnsy SosaIIE SEMIETET o] soe sopiBuip 1o e
S0sInoay _ olode /B1NSUOD 3P SOIUSLLNDOP E2OVN
_ ap 1suenu; eu oedeziquuodsip
_ o ogdezienie & oedeloge|d
“ _ 019 ‘|eniesuodelixe
__ _ |IA1D apepijigesuodsal
eusa| m:oH_U:d‘_m ‘oeddniios ep @ apney
| /souewny | e21pOLIAY - ep oedusasid ._mc.__a_ow_v lapod ZZOVI
_._ S08IN0Y " Op OIDIDIBXa  ‘salopeyleqell
m _m SOp SI9ASP @ SOUAIIP 1SBOIEWA)
_ n ssunbss sep ouqwe ou
_ | oedew.o) ap sa0de ap oedowold
| swaesuodsas ogdeuswsidwy |  oedeuswajdun e
ﬁ m_m....,.%w_w“:u_ 7 Spodit : oty 09s11 op oeduanaid ap sepipa oosiy 00511 Op oedeoynuap| 0559901d
_ Y 3p efessy

] 30 goslaningy R

; %:JV«
=

¥0829Z8TS '4'I'N
V'S “IN'3 ‘BAJIS BP 01PN §SOf 01831

vATIS va
OIDN1 ASOL _

2 M o4 W o &




JABA[SI0ES} MMM , 3T BA[IS|I0IEN @ OB ESITULD , |BUCIDEU DX} 3pad 0 0J0d DPOWOYD LTT VES PYT (9L « BT E60-00FT '03UId 293400 0oUPWY Ig ENY

"(HY /s21uabuip
/S2JOpBYIBQELL)  SBIUBIUSAIBIUI
souewnH sajualayp soe sopiBuip
S0SIN3aY e SENELLE olode /BlNSUOD 8p SOWUSLINDOP
Sp lsuenu| eu oedeziquodsip
o oedezjenie & oedelogey

6CIVIN

'sa0dun) ap oede|nwinoe ap
BOIUN sosaW € saodenys sep ogdesiunwod eied gZIVIA
soudoid sojspow ap ogdeloqe|3

souewnH
$0SIN99Y

"SlUBLLLIOLIDIUE SOpeZIjEal
sopipad sop ogdeaousls
soueluny no saoduny ap oedejnwno ap |
S0SIN29Y EaIpoLRd ol oedeounwoo ap spepauoiebuqo LcIVIN
ep ‘selopey|eqell _
soe eolpouad oedeziqisuas

-oede ens e ieined anap anb 1061
0 @ OBOUSSI B BSNED WA LWEI0|0D
wau ‘wediexe anb seoyqnd
saoduny se wo2 ewnbje ewloy
sepoy [ gos WSpIod OBU SEpERNWNOE
/ SouewnH sjusuewad | BlRIpBW| saoduny se anb eooanbaul BWIO} 9ZIVIN
S0SIN29Y _ ap wewnsse anb ws epezienie
__ oedelejoep ewn 9p ‘sagduny
_ ap oedejnwnoe sp swibas wa _
WI311U02Ua 8s anb salopeyjegell _
so sopol Jod ‘oeduosqgns

siaaesuodsal 49 | 09| Od

sleuolound omomww“w%_w_._n__:_ omwhmwuﬂ.,“MME_ 09su op oeduanaid ap sepipaN 09s1y 09511 op oedeoynuapl 0S52201d
sealy i ap ejeos3

#08¢9Z81S “'4'I'N
V'S N ‘BAJIS BP 01207 9SOf 041B3]

e VAIS VA q
Q120 350




JTEA[IS[OnESY MMM , 30 EA[IS|[0IE93 @ 0JIE3aUID , |EUCIDEU DX} 8pad 0 0Jnd DPOWDOYD [TT PES PrT (9L « BT E60-00FZ '0IUId Z9140D 0OUFWY IQ eny

‘sou01ebuqo sole soe epelwl|
‘elougsedsuel] ap [edidunpy oedealgnd wWos “YSW3ISTICL |
sepo S o S |
PoL Husdtied R oue|d op oswdwng CEVIN | ¥ [ [ Bp BAIIBASIUILUPE SPEPIAIE cLov | Elptigaisien L
ep elougledsues) 2oled
SRR o] sep oEmEmsc_Emocm.mM_MMﬂMNm _
ojuswelell ojad SlusuBULISd eleipaw] : ; ki ZEIVIN m
sianesuodsay oedaoal BU OlBWeyuedulooe _
2 0]0J1u02 openbapy _
: m
iediomny sep P oo ouse |
BIBWED 2oIun elelpaw| 4 LEOYIN No BUJRIUI BIDUNUSP 3p SIBUBD BIoUNUap
. 2 oo d d _
joJuoo esed seundiosipiynuw 9 € < LLOV
ep 2juapisald SOp 21U3IDIJ3P OlUSWERUOIDUNY ap sieue)n
edinbe  ewn op oedeu) fio o RIBUSISINOU] _ ;
oedeunioy] - "
ep seibojouda] ‘BUIAIXS m
9 SBWIISIS BO1UN elelpaw| ® BUJBIUI BIOUNU3D 9P SIBUBD (OSIAVIN n
/ eaipunp / sop oedeuswenbar o ogdeun _
BUISIU| BLIOUPNY _
s1aAesuodsal 49 | 29| Ood _
.w_mm_o_u::n_ S e ogeuswRdul 09s11 op oeduaaald ap sepips|N 00s11 Op oedeolynuap] _ 0553201
: wmw.._d ap odip eled ozeid 2 = d 0os1y Hop ogeslnLap | d
y ap ejessy M

708C9Z8TS ~'4'I'N
V'S “INI ‘BAJIS BP 01207 9SO 04189

o ST YATIS VYA ——

& OIDNT Lmoh

O ic RO A4




IdeAs[loaEss mmm , 30 EA[I5][0IES @ 0NENoUD ,EUodey oxif 3pas 0 ouod Dpowoyd [ TT VER PrE 1191 « BUIST E60-00P "0IUld 230107 0IUBWY "ig BNy

_
wv.ﬂnmmw_._jnm_.bm “ ‘(osssoe op sobipoo ‘el ap oidiounpy op
S no) EpIAIP OBU 8P S30pILSD ooinbieiny odnig ce NO/S 1Y
eleipaul|
i Mmom%“w_mwm_m qf SR £ sep  ‘selepipueo  sapepnus oW | 9 | T | € 1o g g seiopansp sepepaue S8V
sionesuodsay se euolebugo oedisinbay e solode op ogdinguly
‘ogdeyoignd
soljIxne BpPIABD BNS B W0 ‘oedusAaIUI “ S ——" SBAI}9]0D
ap oedinquie 8p Eaue eped 9p sodlloadss 5 mohonmu__vc_mmﬂ:wﬁonw.o seossad e
| ap sopipad [enuy elelipaw| SOLI9IIO SOp  ‘seinieplipued  zaviN | € L £ mmpm - m_mumu,;.cu mmm zav | onixne ap sopipad
ap ogdeleae ejad | |@p ogdeussaide eied ozeid op mﬁm%.woa dEman B ap asijeue
sioagsuodsay | | oto1ul oe swwsweirald ‘|edidiuniy wey 2 oedeRdy
| elewe) wa ‘oedenosdy
=] woﬁwww::m._ e | 'Sol|Ixne agane
p ogoingin ! ap eaie eped ered soolyloadsa
ap sopipad alusuBLLIad eleipauw] sp ogdinquie 8p sowswemnbal LAVIN | £ L € | opy @ -epmuaLsh oedInquIe Lay
ap oedelese ejad | sou oi1siwaud  op  oededidy " mm mow_m_uc.m_ ap mumc.mym__xm_
sioAesuodsay | _ 1Sl 1ougls!
SYAILITOD SVY0SS3d V SOIIXNV 3d OMU_:m_N_._& -v
: : : : ; 49 | 09 | 0d
Sl2AEsUOGSal oedeluawWB|dLUI oeplvelUuLWR|AUI
steuoioun sealy ap odi) DR 09511 op oeduaaald ap sepipaiy 0os1y 02s11 Op oededynuap] 0ssa201d ..
ap ejeosy |

SOIDI43IN38 3 SOITIXNY - ¥

¥0879¢8TIS '4'I'N
v¥'S N3 ‘BA|IS Bp 01907 2SOf 0J41ea1

=, VATIS VA
& ool umoh ﬂ

[ B 1 A4




IdenE[loieay mmm , TE enIs[loaEal

ONER19UD ,[euoideu oxyf 9paJ 0 piod DPoWoY) LTT ¥ES tiT (3L « BUIZT £60-00FF '0lUld 223107 0IUDWY "I eny

sol|ixne "Sol|IXne ap oedingule
ap ogdinguie ap ossa00id ou s3UBIUBAIRIUI ‘Selgidlauaq sapeplius sep
ap sopipad auauew.ad eleipaw| s0  sopor Jod  @ssaRI 8AVIN s1e100s soebuo sou saseljiwe}
ap oedeljeae ejad 9p SOMJUOD 8P  BIOUIISIXAUl PP NOSOLEUOIIUNY BP9 S1BJ0]
siaABsUOdsay ap ogdesejoep op  ebanuI sous|e  sop  ogdediiued
9 | z | £ |'opeoynsniu OWSILIOAR)  9gV
” soljixne m ; ‘OINUOd  8p  SeJopEldIpUl
| | Sol|Ixne ap oedinguie : L
m ow ommwzunm_wm N I lop sosssooud sop  sesey sapdenus B OpuUIZNpuod
. owom_wﬁm o | lusu d ielpaw| SeLIRA SRU S805UNy ap oedebaibos LAVIN apepjenBl @ spepieiedw
P Ogoel| | ep  odiound op  oedeoidy ep soidound sop oedejoip
sioaesuodsay ‘ =
"SIRIDOS
sol|xne 2= "R1BPIPURD BPEPIIUS
ap oedinquie MoMmmo_Hm%% Mmom_w_u,ﬂ mmnwwpmww %MM ep oedeussaidal ep saiapod
ap sopipad JUsuBWIRg eleipawi| omquWm_Eoo u._on wOwcmE_hm:umh 9gvIN | £ L € |op epelop oeu eossad ggy
BRREJEIEAE Bl op Jowiosgns op oedeiussaida: _ iod olyxne 3p opipad 3p
sioABsuOdsay s P OF | owswusnbsl op oeduosgns
’ ap salepod sop  oedusyy |
sol|Ixne _ -
: ‘BLIESS09U 0BdRIUALINDOP | olode
=p ogingiie ep oEwE:aE:o O weplea | sp oedinguie ap eisodoid B
N Mw%%_mwww_wa BoIun saseulg anb ﬁﬂmiomcuv ayuodns .wu Savin ‘ vic|c¢ EmeEmu:Em:a sosssooud AV
m_mwmmconmmm soluawnoop ap oedejuswalduw) | sop Qwewysp  oednisuyl
SREANS el op oidivuniy oe ‘spepnua
Sp.OEAINGLE e ,wqmau od ‘e J_Z omm E@
ap sopipad slusueWlad ElEIpaW] b ol s M vaviN _
oedenus ap oedilaje ap elledueuly
Sp ogdeljene ejad ease e euolebBugo oedisinbe
sleAgsuodsay B ELOIEDHY 2 D
d o3 d 5 d 49 | 09 | Od
siaaesuodsal oedejuswajduwn oedejuawajdul
sieoioung seay ap odi1 ered ozely 09su op oeduanaid ap sepipaiy 0osiy 09sU1 op oedeayynuap|
ap e[easy

055920.1d

D
AW ap (EdRuAYY S

b2
e

V'S “IN'3 ‘BAIIS Bp 01ONT 9SOf 01383
YATIS VA
OlonN 13S0l

O 4 |1

Y

g

70829¢81S “'4'I'N

L




id enis|losIeay mmm , 30 EAI5[I0IIEa3@ 0JEa3auld , |[BUOIIEU DXy 3paJ D 0Jod Dpowoy) LTT VER vYT (2L « BIIST E60-001T '0lUld 791407 0IUSWY "IQ BNy

soyxne ‘sepezi|eaJ sesadsap [
ap oedinguie sep soueoueq  SoAllEAOIdWOD
ap sopipad 2lusuBUlIad eleipaw| /s0qio8l sop 3 seinie; zZLEVIN
op oedejjere ejad sep  ‘seuURIONBUSQ  SIPEPILUD
siangsuodsay sejad  ‘eBanus  ep  erousbixg "10B1A Wa souswe|nbal
9 | 2 € |sopsouuaisou'sianbele oeu 69V
S0l Xne .OW&NPCQEGUCD% mHCmUCOn_wmtOU mmwmamwv ap oedelspisuon
ap oedinquie ep oedejuasalde woo SBAI19]02
|  ep sopipad @lusuewWlad eleipaw| ‘sesadsap SEp SpeplIqISSIWPE L LaVIN seossad e oljixne
| ap oedereae ejad oeu ep seuLeloljauaq ap sopipad sop
siaaesuodsay sapepnus  se  oedesunwo) ouaweyuedwose
@ ojonuo)
“J OP S,0N 911U ClUBWRIOUBULY ‘SoXNe 3p oRdINGULe
oidnp op ssodenis  IelUAD 9o | z | g lep osweyuedwooe  gay
ogdeuniolu) eywsad anb ‘sopipsouco solode /0]01IU0D 3WaIo1aq
ep seifojouds | BOIUN sasaw g sop suodal 2 owsweyuedwode QLEVIN O
3 Sewsa1sIS ‘oglsab 2 Iezijeal
eywiad anb eoun elUBWELIS)
ewn ap oedejuswa|dw
*s021|qnd solode souno
e sepeluasaide OBIaS WAU WERIO)
soljixne oeu ‘sepedipiuedwos  welds 9| z | ¢ ‘ousweroueul ojdnp sav
op ogdinquie anb ws aued eu ‘sepejussaide ap sagdenus ap oededluBA
ap sopipad aluauBWIad eleIpaul] sesadsap se anb aiejosp |enb BU  6EYIN m
ap oedeleae ejad ‘elepipued apepiius ep aued Jod
slenesuodsay ‘OlusWeIoURUL 0jdnp 9p BIDUYSNE
ap oedeuuyuod sp oedeiejosp [
ap ebanus op  erousbix3y _
49 | 09 | Od
w_MHMm”“aMM M 1y omoﬂﬁﬂ_“___wn_.:_ om”NMwM“M“E_ 09s11 op oeduanaid ap sepipa|y ooty 09sU1 op oededynuap] 0SS2204d
ap ejeos3

] 3 perhomingy mmgy

Py
gl ¥
i

¥08¢9Z81S “'4'I'N

V'S “IN'3 ‘BAIS BP 012NT 9SOF 01183

VYATIS VA
OlonN'1 450I

o o L

3




10 eAIS[lOaEaT MMM , JTEAIS[OIEDI@O0RESITUD , |EUCIDEU OXY 8pas 0 0iod powoyd (1T VES T7T (9L « BT £60-007Z '01Uld ZOU0) 0IUIWY g eny

‘eweiboid
sol|jxne -S01BJIU0D soe sagdelsye odinquIe ens e weseannsnl m
ap oedinguie wanbuynisnl anb SOIASap - SOp S31UBIBHP
ap sopipad JlusuBWIad elRIpaW| no saodessye Jeje wessod as SLAYIN| 9 FA € lam eied mu_vmu:ao zLay
ap oedelene gjad ‘epedwale o eingid eulo) ap ‘anb 4 : |
BQI9A ep oedeziin |
siaaesuodsay eied sspepiaie o soleloud sop S |
swsuewlad  osweyuedwooy
‘(leuly ‘oednosxa eanadsal
ayouel}) oedNoBXa Bp 0OLOIRIDI ep ojusweyuedwooe
eJisoueuld Slusuewlad eleipsw| ap oedejussaide o |oaesuodssl yLEVIN| 9 Z £ |ojed |oaesuodsal  LLay
apepIun ep oedeunoul odinles op emaid asljeue
sode sojuswebed ap opdeannslg was solode sp oluswebed
_ solxne YAl Op 061poJ ou
op ow.m_nn__:m oess|wa ens e eled o1si1as.d ozeud
o O OA|BS ‘BpEpIAllR Bp OBONDaXa "SOJBIIUOD SOP OBINJIDXS
“mu Mwommﬁ_ﬁﬁwm_ma SisuBLIed Elelpau g Jouslsod elep wsaluasalde SLEVI (-9 ¢ £ | ap ozeid op ouswudwnouyl aLa¥
| m_mwmmroamwm [enb esadsep sp sowswnoop
” ap 0BHRISPISUOD oeN
“_ 39 | 99 | od
e o 0% s iy L ] 09511 op oeduanaid ap sepi 00sU op oedednud 0553201
sieuoouny sealy ap odi1 esed ozeid 110p ok P SEPIPAN 0osiy 14 0p OEVEILRUSPI d
ap ejeosy

T

I 30 UG ey

&

¥08Z9¢8TS “'4'I'N

V'S “IN"3 ‘BA|IS Bp 019N $SOF 04383

VATIS VO
OloN 1 3A50(

6] &

¥ =2 &




1 EA[GloaEa] MMM , T EA|IS[I0J1ES] @ 0J1ES19UID , [EU0IDEU DXy 3paJ 0 0JDd DPOWOYD [TT FER FrT (9L » U1 E60-00FF "0IUld T91J07] 0IUIWY "I ERY

‘(opinguie JojeA op 0BdBIIUNWIOD __
| eussoueulq lenuy sos3Wl 9 W0d) SO.BOUBUY OgU SO OPUINUL - o 'siaagol|de siebaj segdisodsip
| sSopingule wO_On_m SO SOpol 3ap sep OEQECQE:O
, “TINI OP [BI01J0 81IS OU ‘0BdRLINIANd 0 3 eougedsuen ep oidjound s .
soljixne sorode 9 |z | ¢ _ou oluawdwno .wo ,m:m__._mm eLav sopinqiae solode
ap ogdinguie so eaolde anb  oedelaquep we aovcmoo_oo uon\ n.ba sop oedeyolgnd |
ap sopipad 31UBUBWLISY eleipaw| eu lejsuoo opeinde 0}snO nas gLEVIA hlpRl AU GRS
no oedezi|IqeIuod oBeN
ap oedeleae gjad 0 OPUSAS3D 'sol19ouUBUl oBU solode SRl =
slanesuodsay SO SOpoOlL Bp opdezigeluo) m
wuwﬁwmw::%bm ‘S2PEPILLIOIUOISIP
R sepelslep Walo) anb  aidwss
ap sopipad IUBUBRWIS] BleIpSW| LLAVIN
opInguie Jojea op ogdnjoasp eied
spiogeiRAR Blad solBIBUSg SOB  OBSBIIIION [
sianesuodsay
_~ "O}BJIUOD
m oe oededyipow eanadsal
| B Bpenlaj2 oOpis Byual anb
7 was ‘opewelboid siuswieulbuo
| s oe 208} sielouRISgNS _
7 i omw_ AL saodelaye opejussaide m
P ogaIng! Weyusl SEBOIS|Sl0RIBD  SBRINO [
7 ap sopipad IlUBUBULISY eleipsw| No OBAN0dXd 3P OPOW ‘OUqLUE 9LavIN
| wmw_wwwM_r__Mwmmwmma olno ) apepiale e mmu.co‘h&mu
[ =7 d sesadsap op oluswebed ap
_ no apepialle ep oednosxs e eled
| selsinaid sesadsap e walodsl as
| ogu anb esadsap ap solUSWNI0P |
| ap oedelLe Sp SpEpPI|IgISSILUPEU|
; & i , i 49 | 09 | Od
siaaesuodsal oedejuswajduw oedeuawajduul - e B593004
steuoiouny seazy op odiL eiedozely 09s11 op oeduaaaid ap sepipaiyl oos1y 09511 Op oBdeouuap| d
ap ejeos3y

CRIEIID
] ap dpmungy mmugd

&

¥08¢9T8TIS -'4'I'N

V'S “IN'3 “BAJIS 8P 01907 §5Of 0133

YATIS VA
Ol T JAS0L

O o 4L

b

=




OJIE33aUl3 ,|eucieu oxyf apa. 0 04od DPOWOYD L TT PER tT (|81 « BT £60-00FT '0IUld 28107 0IUIWY "I eny

sol|ixne ‘sol|ixne ap ogdinquie ‘
ap oegdinguie ap ossaooid oOU SIWBIUBAIBIUI 'SEHRIOBUSQ SSPEPIIUS SEP
ap sopipad EYTENEINIER eleIpaw| so sopor  lod assalal FZaVIN q sieoos soebio sou sasel|iwey
ap oederjene ejad 3p SOUUOD SPp  BIDUSISIXSUI _ 9P NO SOLBUOIOUNY 3p @ SIBJ0|
sioApsuodsay op oedeiejosp ap ebanug m sougle sop  oededpoiued
conmn 14 * Z Z | ‘opesynsnlul OwisuoOAR)  9LgV
w_ e “soljIxne op oedinquie | ‘OINUOY 8P SEBIOPEBIDIPUL
P ORINQiLe op sosssooud  sop  sesey _ segdeniis B OpUIZNPUOD
sp sopipad SislieUlad e seueA seu seoduny op ogdebaibas ECEVI m spepienbr 2 spepijeldsedwl
ap oedeljeae ejad o i | disurid bk : sasenbuis
m_mwww:oawmm ep odpouud op  ogdeoydy SR S SR seossad e
— oijixne ap sopipad
soljixne ‘BLESSS00U _ ap asijeue
ap ogdinquie ogdewswnoop  ep  efesnus _ abiRee aowﬁ__ommcwmpmmwwmnmwm 2 oedeyeoy
ap sopipad EMVEININIRER $9saW g ep owswudwnd 0 wapleA ZZaVIN| ¥ Z Z mma mommmnom sLav )
3P OgoBlfeAR blod enb (msppayo) suodns  ap ”_ o} EMEILIIE] omu:w m.“c
sieAesuodsay soswnoop ap oedeuswa|dwy [ SOP JuSidy=p gonasul
soljxne i
ap Om._u_wﬁn__bm "adiojunw op aned __ ‘eu1a ap oldiouny
d ‘epiyp oeu ap oedenus op | op ooinbigine odnig
| ep sopipad dluduRLLIB eleipa 10 LA i : T
_ p owom:vmh;um m_ma _ : d TR oediiaje op SYING SO 9 elisduBUl LedvN | v [ ¢ oe  salopansp  sadiounw viav
sioaesuodsay | eale e euolebugo oedisinbey e solode sp oedinguly
1 |
SIHVINONIS SV0SS3d V SOIIXNY 3a oviingiyLy - g
m ‘$alualaduwlod sapepiiua
se soiode sop oedeowunwod
| ellsoueUl | enu s | @ : =y
m ‘ = [ eniv 9saU 9 | ered solsiaaid suaw|ehs) Ocavin
[ _ sozeud sop opuswudwng
|
| 49 | 29 | Od
m siaaesuodsal oedejuswajdu; oedejuswajdun o3 d
M steuorouny sealy p odiy esed oze1g 0951l op oeduanaud ap sepipaiy 091y 00s11 op ogdeaynuap| 0ss3201d
| ap ejeasy

T
B 7 R oW

F )

VYA IS VYA
Ol H‘mOH

0879815 '4'I'N
V'S “IN'3 ‘BAJIS BP 01dN7 9SOf 0J3B3 |

_ﬁ




I EAISTOIIEaT MM , 10 EAJIS[I0JIES3@ 0JEa3auld ,[EUCIZEU DXYf 5p2J 0 0J0d 0powoy) L TT VER trT (9L . BLIST E60-001T '0lUld 791400 0IUIWY 4] BNY

'0BIN03XS BAlladSal
‘[eApsuodsal ep olusweyuedwooe
ellaoueuly sluaueWIag eleipaw| apepun ep oedewlojul 6ZGVIN | ¥ Z z | opad |saesuodsal
sode soluswebed sp ogdennsi3g odines op eiasud  @sieue
was solode sp oluswebed
soljxne ‘sepezijeal
ap ogdinquie sesadsap sep soueoueq
ap sopipad ?luaueuliad eleipaw| SOAIlBA0IALIOD /s0qioal 8ZavIN
ap oegdeleae gjad sop 9 seinle}; sep ‘sdidunw |
stanesuodsay ojad 'eBanus ep eousbixg *10B1n Wa sowswe|nbal sase|nbuis
¥ A ¢ | sop sowuslsou ‘siaalfafe oeu seossad e oljixne
sol|xne -0BdRIUSWEPUN S1USPUOASILI00 sesadsap ap oedeiapisuod op sopipad sop
ap oedinquie ep oedejussaide Woo ‘sesadsap ouaweyuedwooe
ap sopipad lusuBLLIRH eleipaw] sep = SpepI|IGISSILPE opu LCBVW 3 0j0NU0D
op oedelene gjad 1QISSILP T
sianesuodsay ep olepipued oe oedeoiunwo)
oidinp w_u © cmmwow%%mwﬁﬂw ‘soljjxne p ogdIngLie ep |
opdeuWIOjU| eyusd anb sopipsouod sojode v ¢ [4 Olusweyueduiooe/cjo.1uod
ep seibojouss | BOIUn $9saW 9 sop auodsl 3 osweyuedwooe 9zZgvIN oweyad
9 SBUIDISIS ‘og1sab 4 iezi|eal
epyunad snb eoun elUBWELISY
[ elun ap oedeiuawaldw)
SOljIXne ersieiady ‘oluaweloueUl ojdnp
ap om.m__._n_:m dpl SSpi; SR = Seesdtag v [ 4 ap saodenus mu, ogdeolLIBA
5p maov_uwa SiUBUEWISY ereipaw| SBLUSaW SB elalawgns/nalawigns P = : R
ap omom_umym eppd : OBU OLLOD WS ‘0lepipued op sued
=Y Jod ‘ossiwoldwos ap oedeiejosp
slaAnesucdsay
E op ebanus ep  eousbixg _
- 5 = 5 a 49 | 09 | Od
m_www.““m””u_ MMM& oe MMN_M_H wi omeMMwMMMQE_ 09511 op oeduaaalid ap sepipa|y oum_mmm 09s11 op oedeolnuap] 0Ss532%0.d
ap ejed:

COIEID

ST 3 [Eengy Ry

#08¢9¢8TS ~'4'I'N

V'S “IN'3 ‘BAlIS BP 012N $SOf 0183 ]

YATIS VA
QLN 1 A50(

@ o &




IEA[IS|[0I3EDT MMM , JTEAJIS|[0IIED} @ 0IERI0UI , |EUOIDEU DXIf 3paJ 0 DIod DPOWDBY) [TT VER tPE 9L » B3 £60-00FZ '01UId Z91I07) 02URWY 17 eny

“SO21BWNUEYR NO m ‘sopIngine
Seoppwiny Sofipoo/sp sedinquie _wo_oam sop omump_.on_m_na
elladueUld jenuy sasaw g w SHiscitainon | JReanos vegvin | 9 £ _ ep opuenbe ‘sopep £zay
1e{nbuls eossad ep ogeoynuspl op oedsloud ep soidiound
[ e weywsad sonb  sieossad SOp 3 SEWLOU SEp OBde[oIN
sopep sop ogdeziuuoUY =
‘$81Usladulod sapepnus sase|nbuis
BlI90URBUIS [enuy S9sSaW 9 Sg Sopde’ sop ggSsominios £EaVIN seossad e
; : eled soisiaald sluswiebal ‘sioagolde sieba) saodisodsip sopingue soode
sozed  sop  owswudwng sep owawidwng sop ogdeylgnd
“ 0 @ ejougledsuely ep oidiound
‘(opInquie 10|BA OP OBIBIIUNWIOD ¥ Z Z op owawudwnd o esned ceav
woo) SOllEaUsH v Ogu WS OpuBdojod  ‘SOpINGLIE
$O oputnjou 'sopinquie solode so soiode sop oedeldignd oeN
BJII9OURBUIS [enuy Sasaw 9 sopoy, ap ‘acbraseq |erod-o eade ZEAvVIN ! p OgoElOIg B
opeucioalipal  epule  ‘'esaidws
Bp Op |20 21S oU ‘0BdeLOIgNd
mnww_mw::%bm "SOPEPILIIoIUCISIP
s sepelslep walo) anb audweas _
2 Mmommn_vwwwm od RiiRtEdted Eietpaw opinguie 1ojeA op oednjoasp eled LEGVIN |
P ogoey p _ SOLBIOIBUSG  SOB  0BAROIJIION ‘oedinquie ens e weseoyisn|
SIaABSUOAS3Y anb sop sajuaRp G "
solxne -1061A - ¢ ¢ sui eied 2pIpaouod ¢ "
ap ogdinquie we sojuawe|nbos sou seisinaid BquaA ep oedezijiin _
ap sopipad SlUBUBLLIDH gleipaw) sesadsep e wapodal as oBU QSaAVIN [
ap oedeleae gjad anb sesadssp sp ogdelussaide
sioaesuodsay ap apepiiqIssiwpey| |
: - . . - ¥9 | 99 | Od _
sianesuodsal oedejuawajduw oedejuawajduw
sieuoioung sealy ap odi1 ered ozei 09511 op oeduaaaid ap sepipa oosiy 09s11 op oedeoiiuapy 0Ss3001d |
2p e[eosy _

A 3 il Sauar)
SR

VYATIS VA
Olo'] H_mOm

-4

#0829Z8TS “"4'I'N
V'S “IN'3 ‘BA|IS BP 01207 3S0OT 04183

_q




T EA|IS|TOIIEDT MMM , JO EA[IS|T0JIED @ OJIEIIaUID , [EUOIDEU XY 9paJ 0 0J00 DPOWOYD LTT VER bYT (191 4 BII3T E60-001Z ‘01Uld 231407 03UIWY “4] BNy

5 ‘opde1R1U0D Bp 0pe1ss no e1ouabin ap SOLBUID
. owm SmM_E.Mu ep  epusbin o  apepiiqisiasidwl Jod olaap @1snfe op ‘eleuodul No Sapepissadau
owQM_HMom Mhm Mm lusueulsd Elelpaw Bp 0JUSWEPUN} OWOD SPEPIBUCIDIIXD 3p ZdOW | 9 | € | z | epeiuswepun) ajuswsiusioynsul 749 ap
mza>mmm o_ammm oidound op oedeziioualul & SSPEPISSSI8U ‘opdope =} 11ZNpuod ojuawWedue|d
gL o sep epedwsie oedeweiboid opuspod ‘oluswesueld sp eled
'dooop’'s "S01RJIUOD sOp op1sab
e1/ang o'U o /g obiue ou sowus) sou ‘seisodosd .no\m ouswipaoold op oedelwen SaSSASI
’ 21UBUBLIRH eleipaw| sep oedeleae BU SOUSIUBAIRIUL LD | 9 | € | 7 |‘oedeiedsud eu erousiedsuell e LdD
ogdeienuo) ap soujuo)
E SO SOpPOl B $9SSaldlul 3p  OUuUod esned wa weyuod anb sassalaiul
ap oedelejoap BP ouqwe op oluswebie)y H Sp  SON|UOD 9P  BIoURISIXT
OLYY¥.LNOD 00 OYIVINYOL - V
Sy oedejuawajdwn | oedeuawaidun 2R
sieuoiouny = e = Nt 09s11 op oeduanaid ap sepipay 02S11 op oedeaynuap| 0SS2201d
sealy ap odi] eied ozeid 00s1Yy
g ap ejeosy

VoI18Nd OVAVLVYINOD - S

sope(
ap oedel0id

|enuy

s9s9W 9

‘ogdenolignd e
alusweinald 'sopeq sp oedaloid

slusieplasp “Jepoijgnd
e soiode sp ISl Bp asleuy

ap opebalueoug ojad epeziWiucUR  SEGVIN

sieaesuodsal

Sleuouny sealy

ap odiy

oedejuswsajdun

oedejuswajdun
eled ozeid

09s11 op oeduanaid ap sepipay

¥9 | 09 | Od

09s1y
ap eleas3

09s11 Op ogdeaynuap|

0s$3%0.1d

Lrimanczi
R A jodpuny sty

=
e

708¢9¢81IS -4

‘N

'S "IN ‘BAJIS Bp 01217 9SOf 0J1ea]

VATIS Vd
Ol AS0L




1T BAISTOREIT MMM , JTTEA[IS|I0IIESI@ONESIUD , |[BUQIIEY OXIf apad 0 0400 DPOWOYD LTT vE] YT (191 + BHIDT £60-001T "0IUld Z910D) 0ILIWY "J0 BNY

_ ‘sajenbep a1us13ip ouswipaoo.d ap
oedope ap segdenys seu opdeuawepuny

oedelenuoo BPIASP B WOD ‘0JILIOU0JD 2 91992 ‘BIADIG

ap seisodoid ap siew opolsw oluenbus ‘ocipenb sopiooe BlnNsuo) no/e  olaug aisnly

oedeiogele ejad SlusuEUIRd Eelpaw e ow..:om: Jod no ‘sepeaud sapeplius wod 9dOW Jod |emesuos-aid owsuwipasoid

| sianesuodsay oede1e11u00 ap slusiedsues) siew Opolaw op ‘ouswesue|d OpIASp
__ ouenbus ‘oolgnd 0SINJUOD 8P OB ol z | e 0 woas ‘sasojowold  sodIAIeS can

| lod oedeaipnlpe e |eousiseld osinosy solad eonewsisis oedeziin (g

| ‘oue op obuoj oe

0BHRIBIIUO0D "BIA91d BYNSUOD NO/d 0131IP od1alas/wag owsaw op cedisinbe

ap seisodoud ap s1snle ojad sopiBixe siebs| soysinbal so ap sowswipasold ap opdnaday (e

oedeI0qe Bjad slUsUBWIRd eleipaw]| opuensssgo @ odaide wa oedelenuod ep SAON :esadsag  Bp  OlUSWEBUOIORI

m_m>mmcoammw_ S0o110adse SOLIDLID & SSPEepPISSalaU seu

T epeaseq ogdeluswepuny o enald sijpuy

ealqnd "sesdwo) ap [enuy
oedeleiuo) e Sasall g oueld op oedezuoyuow s oedeloge(d ¥dowW

‘sesdwod ap [enuy oue|d Op oedeIoqe[e

eu opdeulIolul Bp 0BOBISPISUCD 9P SOUSR

SESsiEniics eied ‘'edlqnd oedeienuo)d ep esie eppd

op seisodoid op oedosg e oedeounwod ens @ esadssp
oedeloqepd ejad [enuy sasaw g 9p sSO0UOISIy ap BsieuR B ‘[PARdlde  £dOIN

w._w>wmconwmw_ opuenb ‘osinoss woo ‘sodiAles @ suaq [

T ap ssodisinbe & sepeusisdws ‘solsfosd | —
SOp 0ednooxs B BISIA WO ‘SapEPISSasau _m shushed. spenbiy e omﬂwm_
sep  oedeolUSPI @  OlUBWIBIUBAYT op M_r%oo " rmmn Mumu.mmmomc

sianesuodsal 49 |09 | 0d

opes oedeuawaidwi | oedeuswajdun

m_mMMo_w“_..u_ ap odit eed 0zelq 0951 op oeduanaid ap sepipajy o 09s11 op oedeaynuap| 0ssao01d

7 op e[eosy

¥0879Z8TS -4 I'N
V'S “IN"3 ‘BAJIS Bp 01907 95Or 04183

|

IR

= ap RN o)

& VA TS VJ

OloN 13501

= A

O o L V¥




Jd-enpis|loeay Mmmm , I EA|I5T0JIE9] @ 0839013 , [EUDIDRU OXIf 9p3) 0 040d Dpowoy) [1T vES vHT (191 « BT E60-00P "0lUld 231407 0IUIWY “i] eny

: [BAGLLL OU BSRIELS "solsiasid suswiebs) souws)
oede1enuod elad ‘oeduaniaiul eied speplunubs) ap odn st ‘etsali Ens B BoS S[HES |
ap seisodoud ap 0J1N0 NO SPEPLIBINLIL 9P BIDUDISIXD B 31(0S = :
oedeloqe|s egjad SluRlEIed SiElpai oluowiied ojad [sapsuodsal odialas op 640N | 9 | € | ¢ MEmwor”mo m%co_,_cwwnooo_a%w.__m% §d9
sianesuodsay ogdese|oop op sepeuaidws sp opdisinbe oﬂma Ew.m wmh%m ap oumomw__,mwm
ap selsodoid se oedunl & ogdeunjuod = = ’
‘epipusiald oedelesluos e SoAllBUIBYE
S S0SIN031 9P BIOUDISIXaUl B S3luRladSa)
Rl ealun sosaw g soxaue soanadsal @  solBwepun 8dIIN
oedelenuon - i
= SO JIn3|jal 9p opnuas ou ‘oedisinbe
ap e1sodoid ap ojapow op oedejnwlio)ay
‘apepIAIlE EWN 9p oedez||eal B
esned wa els1ss opuenb Jejiwis spepialle ‘epipusiaid |
/opepialle ewssw e eled odalde we oue opdelenuoD e moa,Hme:m |
o eied epeaosde gl soiixne sp oediNquUlY - 9| ¢ | ¢ S0SIND31 mn, macﬁms@ ¥d2 |
e ‘o18fqgo  owsaw o eied sawsbia ep emeid  opdeoyusA  OBN
op se1sodoid ap w...EEoo OlUSWIOBUIOS P SO1BIU0D -
A 3usuBLLIad eleipaw| ‘oidjouniy op sodinies sojad spepisssdau L dON
m_m>mmcoqmwm ep owawudns ap opepligissod - _
Lk op glouglsixaul ] |
21gos Jewuye eied sajusiadwod sodines [
sop se0de.le|oap ap ‘0dalde Wa [BN1BIIUOD . "
ollgo oe susweane@s ‘oedisinbe
op seisodoid se oedunl & opdeunyuo)

S oedeuawejdw | oedejuswajdun S e __
|  sleuoiouny = ap odi] - bty ozeid . 09511 op oeduanaid ap sepipaN 09S11 Op oedeaynuap] ossado0ld |
m seary ; 09siy _
." ap ejeoss3 _

Tupr] 3 ey g

A,
e

Olonl umOﬁ

+08¢9Z81S “'4'I'N
'S “IA"3 ‘BA|IS BP 01907 9SO 04383

a

YA TS VA

o a4 L ¥




denpislosgeaT man , 3d°

EA[I5[T0IES3 @ OFEaI0 U , [EUCIDRU DX 3paJ b piod BPOWOYD LTT VER YL (191 « BT §60-00FZ 01Ul 291400 0oUPWY “JQ ENY

‘esaidws ep |enie
e011G0g OlUBWIoaYUOoD op Weles anb sepeuocioelel
omom_pﬂ.Eoo |esusin s9sawl g Sopeplue  se  SBpo}l  9p  ‘'sodAeS FLAOW
- sop eynsuod eied ‘wabeis) ap 18uesU)
eu oedeuoygnd 2 oedezienie ‘oepdeun |
|
aBOELLIO) ‘siedipiunw _ ._
ep seibojouds | ; SR [ "dD2 0P ZoU'pELL obie 1epIAuod
S SBWSISIS eoIun gleipaw] Souml 50 50008 8 me,aEm e SLdOW | 9 | £ | Z |ou soisineid ssuwl| SOP OBIB[OIA  £dD B S2pepnua
/ Bolgnd ’ L1 CAUEULBILE Txia;sts ol SSpRdphilpe “ |we sepepnus sep eyjoos3 Sep eyjoas3y
ogderenuoy | sep elnsuoo eled ‘0SSO0R 9P ORSSIWISG
eongnd |
ogdelenuon | "d0D ou soisiasld
/ ogdeuoju | goIun eleIpaw| souwi] so eied ‘esaidwa eu osn We ZL4OW
ep seibojouds ) 091}BULIOJUI BLIS]SIS OU ‘'SBU3|R ap oBdeu)
9 SBWI1ISIS
esijqnd ‘Sepelalap seyel
omoﬁmbcoo | Swsuewlad elelpaw] no/s seunoe| sp oedesadns eied wabuo LLdOW
# | ap odinies oe sossacold sop oednjoasg [
‘solesues] soue || S
soe a2e] ‘|aaeol|de opuenb ‘soaieiedwod _ o
oede1RIIU0D soAlladsal  sO WO '010)}aUag-01sno el e [ ¢ | P BABODISEp RERWEUERIN. 540
: [djeueg 0] | CMETIIET ) no BlIOURSNY
ap seisodoud ap SIUBUBWISY eleipaw] oede|al ep OBIRIBAR B OWIOD UIag ‘Ilinbpe _ o T
ogdeiogelo ejad ; e s0dIA9S NO sUdg SOP SBONS|21oBIRD oLdOW _ _
sianesuodsay ., /sousinbai ‘nibune e soaalqo sp oediulysp | [
| woo sodiaes no suaqg sp oedisinbe |
| op seisodoid sep oedeuswepund
siaABSUOdsal 49 (29 | 0d
S e oedejuswajdwi | oedeuawsjdun
sleuoroung ap odiy esed ozeig 3 0951l op oeduaaaid ap sepipay 095U op oedeoinuap| 0553201d
sealy = 0osiy
ap ejeasy

COIETIRD

AT ap (LN ey

08¢9¢8TS “'4'I'N
V'S “INT3 ‘BAJIS BP 012N 9SOr 04183

e

VATIS VA
Olon H_mOﬁ

O o L ¥




I eAslonES) Mmmm , 10 BAIS|[0IE9] @O03Ea3al13 , [BUOIIBU Dx)f 9p3. 0 oi0d DPOWOYD [TT VER BT 1191 BT £60-00FZ "03Uld 291400 0IUIWY "I ENY

"BI1q0 Bp 0BdNOSXA B eied Sepinsp
ealqgn
1qnd 1epIALOD & solsyaidws sojad &  Seuesssosu  saodezuoine
oedelenuoD se wod seolgnd seiqo
/ opdelenuod Sepusp seojqnd seiqo p oudusiduId op oussusidwse 8p BIBAlR WSS
= alusurwWIad elRIpaWw| ap seleae sou ‘eigo ep oednosxs QLAOW| 9 | £ | 2 b : 6dD
ap selsodoid ap 1 i sesaidwsa s1qos Jpioul e elasud
B SBLESS308U $909RZIIOINE SEP ‘SOLUNSIP 2
ogdeioged gjad | $210DRUIRGR.L JOd 0BSBULIILOD 8 0BALS B1|NSU0D 8 0}alip 8isnle e 0SIN0al
siaaesuodsay PeUlEq ~ L R Wwoo soluswipadold Wwa 1epIauod
_ e sodeualdws  8p  Byjoosd
‘Blougtsb no
oedauip ‘opdensiuiupe ap sieinos soeblo
eo1Iqnd m_._mam .mo_u salenyy mou mumuzc%n_ e Ju9je eloUaIeb No
oB3RIRIN0) EMVETVIVNER] eleipaw| esed 'ossaoe op 0fi1poo oaladsas Oop no  LLADN 0B33P '0BENSIUILIPE SP SIEID0S
[ |e1o1awio o1s1631 op s1uaueullad oppILUaD soeBIO0 SOP S2IBINUI  SOWSAW
[ ep m_n_moo ap ‘elsodousd ep oBWN20P 91 E| ¢ SO WO0D JePIAUOD B SOPEepiUd 8dd
| OWO? ‘JBPIAUOD B SSPEPIIUS SB 0BdB1IDIj0S op eyjoose ‘eingid  BYNSUOD
T | -spsaidws 2 0SiNoa1 WoI sojuswipasold w3
Omomwm._.u.coo MOED SasaW g 21q0s OmumrEouE_ ap mﬁw._mwwr__ BlNSUCD 9LdIN
- op euwuojeleld ewn sp oededpnlpy
"1epiIAu02 apualaid as anb (s)apepnus
oedelenuod | (s)e woo sagdeaipnipe sp 02UOISIY Op
_ r
ap selsodoud ap | sjistiBwing eleipaw] Jeuesul eu epezijiquuodsip sepeuoloe|sl SLASIN
oedeloqge|g gjad | : sepepnus sep wsebels) e ogdelspisuod
sianesuodsay wa opusl o ‘ogdelenuod op eisodosd
e elng.d ‘'0211RWIO Ul BLUSISIS OU BYNSUO)
s1aaesuodsal 49 39 | 0d
Z oedejuswaldwi | oedejuswsajdul
sleuoround o S Ao 09s11 op oeduaaaid ap sepipay 09s11 Op oedeoIIUAP]
sealy podlL d 02s1y
op ejeasy

0559901d

BN 0 peelimry maeug)

cm.aﬂ/
w@m

$08Z9Z8TS 4 1'N
V'S “IN"3 ‘BAJIS BP 0NT 9SOf 01383

VAIIS VA
OloN1350(

o o ) Y 3 L




JdenjiSlonEaymmm , 30 En|IS[ORESI@OEIoUld ,|BUOIDEU DXY 2pas D DJod DPDWOYD LTT YER T (5L + ELIST £60-00FZ '0Uld 20D 0IUIWY “Ig BNy

ealqnd '01810U02
oedeienuo) *S91USII00UOD 3P OBIRUILLILIDSIP sodlnes  op  Jopeisaud no
/ oedeienuos teiab sp siwaissed sobiesus ap ouleped SUSQ |p JOP8l3UIO) OpPBUILLIBISP
ap seisodoud ap Rliligueunad EiepaL Op SEOIUD3] SB|NSNE|D SBUu 3 OSINOUOD E2dON | ¥ | 2 | Z |peq weznpuod anb seoyosdsa ¢Ldd
oedelogee ejed op eweiboid ou sousinbas ap opdexiy ogN opeisewsp no/a siensn
slaaesuodsay oeu sepuabixa ap 0B5e00|0D
Bl "BININUISSBIUI BP BpepIBUOIORIadO
[EHOULISL 21usueWIad eleipaw| e wo? BAINNIISUOD apeplienb ZzdoW
OJUBWIA|OAURSA(] R ;
: e wenbnluoo snb soisfoid ap oedeloge|3 ogdnoaxs
8 oOswesue|d sp soisno ap
"soyjeqen v | z | z |eanewisa sofileous ap souleped LLdD
leLsowLa] SOp 0BAN09X3 BP S9IUSPIOUI SIBNIUSAS 2 soleloud sop oedelogele
il To]VETlo]]
OTSUIAOAUSSS BOIUN S9saW 9 9 sose} se sepol wod oswesueid LzdIOW eu SBoIuds] selouaIeq sieluawIPa20id
ap soluswipsooad so wanbau Seb5d
anb oyjeqeJl ap $s0dnisul sp oedesoldy sep oede10qe;3
oedeleiuod ‘se1sodoud sep ogdeljeae sp salojoeigns _ _
ap seisodold o o salole) ‘oedeoipnipe o SOLIDLID | |
omuﬁonm#m m_mm uauauLAd BlEipRL sop mumN_poc:mEaﬂ i wEmw._S_._w_.u.csw 02dOiN _ _
sioAgsuodssy 2 BIED  BUMO) B8P  oedelounul | .
B ,“ | "siaaeiedwioo Wald siaAgalUEND
S SR | _loeu sopep ep  ogdsul
SO 2IJ0S OBU 8 OlBJJUCD Op ordnoaxe v |z # Z _anu sersodosd  sep ome__m%. 0LdD
ep soladse 21qOs S1UBWIOS WEPIDU OWO2 . s SOUEIIE Sop SpE _w:m._n:
eolgnd SIS S wisse wag ‘sisAeiedwod  d1UBWIIOE | | P F P PIARSIGNS
oedeiesjuon d 9 9 sonnslfgo » soie|o welss sowssw so 61LdOW "
anb ewloy ap ‘seisodold sep oedesspuod “
op ssl01e) sop oedexy 8p  SOURIID | [
sop oedeziwiojun sp seibas ap opdeu) |
d
siaaesuodsal oederuawaidw | oedejuswaiduy 49|29 0 _
sleuolouny & Splodi : T rils 7 09su1 op oeduanald ap SepipaN 09sLI op oedeoijiIuap| ossaosold |
sealy ¢ 00s1y
ap ejeos3

AR ap ediauny einuseD

&

¥0879Z8TS “4'I'N
V'S “IA"3 ‘BAJIS BP 01207 9SO 04383

VAIS VA
Olon 13450(

O & L v

= )

|



@ enElonEsT MM , 0 EAI5(10JIES)

CJIEa1aUI3 . |EUOIDEU DXIf 3P3J 0 DJOD DPOWDYD L TT ¥ES tT 1|21 . BT £60-0007 ‘0IUId 220D 0DUWY "Jd BNy

‘ossaoold “”
ou oaAleaosdwod 2uspuodssiod  op :
: noB-aseq) sooljgnd sojeluo)
eolqnd onnbue & (AoB'aseq) soolqnd SOIBIIUOD ( e ojenuod
oedeIENU0) alusuewad eleipaw| SOp [ELO4 OU O1eNU0D Op 0dedignd LCAOW | ¥ | € | T |SOp [BLOd OU OJRJIUOD Op BIpIEl 9LdD op oedesignd
oedeuoignd no oedeysignd oeN
ep oedeoyusn ewelef snb  oussu
owswipsdoid sp oedusinuew/opdenn
eNqnd
oedeienuo) ‘eolgnd oedelesiuoo ejad jaaesuodsal 21uabun no/s opeoiduiis
/ ogdelesuod odinies ojed ‘erougbin no/e apepioldwis Joleieo op eolgnd oedeleiuod
op seisodoud ap SiiEel o FiEipaL ens ep suawsluspuadepu ‘oedeleniucd 9%dON| 9 | € 2 ap sowswipaooid sp oednoaxa m_.n_o.
oedeloqe|2 elad 9p soluawWIpasold so Sopol ap oedelwel | o oegdewoy eu sapepue|nbauy
sianesuodsay
ojuawipalold
"01811U00 op oededignd e 18 oBdaval Bns op oedeywel]
B opsop ‘oedeiRNUOD 9p soluswipedoid -S01BIL0D
ea1qnd 2P VHMPESIE SANUOS Bp GELIBAcH sop oedepal BU 3 |RlUBWIpao0.d
Omumwm._wcou IIUsUBWIB Sasaul g ap Dm&mwcwEw_QE_ ‘BAIJBUISYE GSZdOW | 9 ra £ Om&mp_ﬂcmb U mwwcw_r._w?"mEW ¥1LdD
= Wwe 'No ‘sossedold S31Seu SaUSIUSAIDIUI SOWSSL so oudied oy
SPIOpEBY|EGRI SO BJjus  s80duny P EEERINEd
| ap oedebalbas ep oidiouud op oedinuisuy
eallgnd
| oederenuo)d S01IUCTSOP “0}BJIUOD
| /oedeienuoo op [|eibow oawpdwny o
| mm mmwmopaown_ ap alusuewlad eleipaw| owswudwnoul sp oseo ou oededydeesed YZdOW | ¥ | 2 | T mmhmhmmzmm. Emw_ mm__LBm_._ochm £LdD
oedeloqgels ejad Seygieuooues Sesng 3p OEOLIsU se|nsnejo ap BIOUD1SIXBU|
siaaesuodsay
Sipdestiod sex oedeiuswaldun | oedejuawsjdun a9 od
sleuoloung = mun = n__._,_ : ;Eﬁ oNE_n_ 7 09sL1 op oeduanaa1d ap sepIpsiy 09511 op oedeoynuap| 055920.1d
sealy g 03s1y
. ap ejeasy

BT 3p pedpsungy remug

i

¥08¢9¢8TS “'4'I'N
V'S “IN"3 ‘BA|IS BP 01917 9SOf 0J3ed]

__

VATIS VA
Olon LmOﬁ

D, 8 g W




"EA[IS[I0NETI@ OERTUI , [EUCIDBU DXIf 3paJ 0 0Jod DPOWDY) LTT VES PP 3L « BUIST E60-00F7 ‘0IUld ZOLO0D) CIUBWY “ig eny

‘siebs) sewo|dip 7
SO WO0D S3IOPBY[BCRIl SOP 2WEBISUOD 'SBANBJISIUILIPpE _
oedEzZIENlE B OWOJ WaQ 'SOUIID JSapeplewdoju, a3p  oedope [
souewny o selbojopolow 9p  opdezZILLIOHNUN 2 SoAlelSsIuILLpE SOwWsWIpadold
N B2IpoLad Sasaw 9 e OpuBesIA ‘eoljgnd opdelenuod LEJIIN| 6 | £ | £ |sop nose (eongnd oedeilenuod gLdd
Bp B3l BU SOlBNUOD 9P oedndaxe e eajeps  oedesibs;  enno |
2 oedeigepo ‘oedewlo) B SalUIBUI 8 301 'dD9) |1ebs] cluswelpenbua _
soswipasoud sou Sa1UlIUBAIRIUL op OlUBLINaYUoSa( 7
souea sop oedewloy sp oedowold _
‘oedeleluod sp ojuswipasoid _.
eaiqng oe Jeiunl B SBIOUSPIAR S3lUapuUOdsalIod |
omuwwmw:oo 2lUIUBULIRH eleipaw| sep eppudlsixe B leinbasse euwsed QEdoW
= enb ‘opeossw oe reunwpid eYNSUOD | sapnyssioiA
ap ouaw owswipasooid sp oedeun . seano
"BIOUS1100U00 ep oididuud o BSNED WS (019 ‘apepjent
1800|020 OBU B BULIO) 3P 'dDD OP o'ZE 0bILe . : |
2214qn |
S8 mw._m_b moo JuUsuBWIRg eleipaw] ou ojsodsip op ozjnlaid was ‘[BNIBAUCY 624N km_mUmcM_mm nomrm_mwhm,_oﬁ mw_wa MHW%WMM i
¥ 013lqo wn os s seuade esiA oluawipsd0.d e C | T ..u.au' ea1 H_.a omww 21U0D AR
Bped anb ap olsweinbassy Har g€}
ep soidiound sop ouswidwnoul
"001U0119]3 0181109 10d opdeywen
op soodenus seu  opdeluswuepuny
ealjgqnd epiaep B wod ‘eongnd  oedelenuod _
2lUAUBLLS glRIpaW : : = |
oedelenuon 3 d 1eipaul op euwuojeleld ep soaene ‘seinaud 82dOW
SB}NSUCD @ SOaJp saisnle smsnpoul
‘sojuawipasold SO sOpol ep oedelwel]
S stiod- oedejuswajdwi | oedeuawajdun o2 0d
sieuoloun4 = op o nE., ¢ oum."n_ 7 09s11 op oeduanaid ap sepIpai 09514 op oedesynuap| 0Ss9201d
sealy 09siy
ap ejeos3

CETETEZED

T 3 EUngy mewgy

&

708Z9¢8TS -4 TN
V'S “IN'3 ‘BAJIS €p 019017 95Of 0.3

VATIS VA
Olo0 1 A50(

O o L ¥

= Lk

I




TdEA|I5|TOJIES] MMM , TO EA[IS|I0JIES) @ OJIE03aUld , |EUCIDEU DXIf apaJ 0 0J0d DPOWDY?) LTT VER brT (3L o B1I97 E60-001T ‘0lUld 731400 0JUSWY “IQ BNy

| ‘(*019 ‘eprosaxa oeduny /elobaled
e aoey apepijigesuodsal
ap ebiedsiqos 'BSNRD
Z | L | T |we odaies oe elougpuodsasnod zzdd
oBU  'SOJIUDD)  SOJUSLWIIDYUOD
ap eyey “od) olenuod ap
101596 op epenbspeur oedeubisseq
‘unl ap sojuawsa|a
"SEpEOUS|d 09SL 9p sagdenyis Z | L | ¢ |op oedeubisap ap seiuosa seibal Lzdo
. . Sp BIDUIIDINSUI NO  BIDU3SN
2ol|qnd eoIun 989U 71 “,wmu oedebiyw e ‘sesino anus ‘eleasud anb £EdON B Blouglaynsul loUsSNY
opdRIRIIUOD . e0I|gNd 0gdelRNUOD 8P SOIUSLIIPa0. ‘aluey|awas ezainleu
3P |ENUBN Wn 3p OBJEDINAP & 0Bd0PY op sopepissedsu op opdejSnes
¥ | Z | Z | B eisiA Woo sodines o susq 9p 0ZdD
oedeienuoo eu (10jen /opepiienb)
_ | operoualayIp oluswelel |
| "SBOIUgpI Se0denls
| eied owssw ‘sieluswipsoocdd _
v | z | z |sedad seu so0dn|os 6LdD
ap apepisianp & apepoldinu
‘sagdaliooul ap eroua1six3
‘oyjeqed) sp $30dn.sul
ap Jenb 'sieba| ssodeulwsslsp ap lanb
e01angd ‘Oluswdwnoul sp ss0denys ap sewsaw
omom.HE.Eoo luauewlad elelipswl) seu oedolap 9p 0SEO W oedeNWIOR) ZEJIN
= eied  SE-OpUBA|OASD  'OAllBAISIUILUDE
o ooipunl eisia ap owod op oedisinbe
ap seisodoid sep oedepiean 2 8sieuy
siaAesuodsal 49|09 | 0d
sieuouny o8 s esduNi o8 SIS I 09s11 op oeduanaid ap sepipaiy 09511 op oedeoynuap]
seary ap odip eled ozeid oosny
ap e|easy

0ssadold

sttty

2 3 ey e

=
e
F

£#0879781S “'4'I'N
v'S “IN"3 ‘BA|IS BP 012N 9SOf 011B3 ]

|

VYATIS VA
Olon1 d450(

2 E o S




e ElonEaT MM , T EAIEI0NEal@OLETIoUn , [BUDIDeU Oxlf paJ 0 040d DPOWOYD L TT FES vFT 191 « EMIZ] £60-00FZ '01Uld 29107 0JLIWY I] ENY

SO1BIIUOD SB W02 oplodoe 3p ‘oluswndwnoul
ap sel01s99 SlusUBWIEd eielpa ap sagdenyis sep oAllaJe owsweucioues SEDON
SO1BIIUOYD ;
ap SBI01S39 'sozeud ap 0]0NU0D 91¢ ¢ SORRId-SOp BWIDRBP OlAMe] 9RdD
/ oedewwioju| oI eleipaw| o ogdezuojyuow 'eus|e eied ‘ooneuwIoIUl £EdIIN 01U
ep seibojousa | ewalsis ou ‘osssooid ap  oedeun op oednoaxa
HIEURISS ep 0[011U0D
(s0d1M8S No/a susq ap oedaodal -elie1BOIPNIPE SPEPIUS &
SOuBWNH — S MEQ m_m>womcwwn%w._ mou_MMNMHHMMMoH SI9ABIOAR) SB1S1100U| SOOSI08p 3p gl
s0sInoay 1polied ¢l F : ) W9edonW | ¥ | ¢ | 2 BPBUWO) - OlBIIUCD Op 0BINIaXs 2dd
sonlle sajuabe soe epeullsap BJ1UD9] Bale EU SALUBIUSAISLUI SOANLE SOLUBDY
BpED W2 BO1J109dss © BNUIIUOD 0BdBWLIOS : : : _
OLVHINOD 04 OYINJ3X3 - 4 _
‘d00 ou seisiaaud siebs| seibal
se epipusiald oedelseid ep ezainieu ep -eolqnd 0e3e1e11U0D _
o1algo op ogdenbape |enjusis ep ‘B2l gNd ap swiba 1 mu = CERrOA |
oegdelenuo) ep eale epd |oaesuodsal : = !
sepo 21uaueLLl & ] :
pol | wlad elRIpaW| on & ‘einaid ed1uoa1 asijeue p oedelonos SEdON | 9 | € | T “.%u _u__:%moummmm ; \Mo_omm_ﬂ_% ¥2do _
|'SHed ‘eane Bp Jjoae e oiduniy | Wod  SOdIAISS wn oedelenuo) _
_ouma esadsap op opdunsse e Jeynsal | ; =
leigs@o e ,0j000101d, op enb aidwes ﬁ
‘einiey) ep o1si6al op opuenbe ‘eaygnd "OI9UBW 3P SOpPUN) B 0SINJ3)
el19ouBUl4 aluauewllad BlRIpSW| oedelenuoo ap eoneunojul oedeonde pEdOW | v | 2 | Z | woo  sepeziess  ssodesipnipe £zd9
eu ‘sepezieal sagdeoipnipe sep oisifay 9p  0]OJIUOD 3P  BloudsSNyY
S b had oedejuawaidun | opdejuswajdun 29 od _
sleuoroun = jaun Sl cut 09s1 op oeduaaaid ap sepipap 00sl1 op oedeonnuap] ossaoold |
apodi eied ozeid HopoE 11 op oeved|iusap _
sealy : 09sIy _
9p ejeasy

T 3P (e e

&

¥0879781S “4 TN
V'S “IN'3 ‘eAJIS ep 01N 95Of 01383

I

VATS VA
Olon1 3450(

6] e i ¥ 3 1




T EAJEIDIEIT MMM , 1T EAJISI0NEII@ORETITULD , [BUOIIBU DXIf 3024 D 0J0d DpoWDoYD LTT PEB PYT (9L « BLIDT £60-0017 '03Uld 193407 03UdWY 1] BNy

_ : "01B4IU0D
i 21usuBWIRd eleipaw| ap mtoawhmmowmwwcmmwﬁmwww%.w%_ﬂwwmmmmm SPAOWN | ¥ | Z | 2 9p Bganoexs Eu Syieinbau) 0£dD
SRERIGIED . Bnunuod omomu_umomc\oEmEm:r_cmnEooq Se0demis Sepemap anb siduwps
& e A E SEIJU3LIBAPE 9P  BIDUIISIXaU|
‘sepezijeal sepeyuasdws
Wazeuly 2 sopesaid sodiues  ‘sopuinbpe
/ SO1BIUOD CIET I EN elRIpaW| susq 8p epeplenb @& apepuuenb ZydOW "oBd908. 3p oJUSLIOW
ap selolseg ep Omomoc._._w_; eu Salopey|eqenl ou mmumwmmhn_.tw a wOOMEww 'suaqg
siop ap edussaid ep enueley ¥ | z | z |sop epepyenb a sepepuuenb &zdo
Sep 2lUBIDIJBP NO  duBINSUl
LUDZBULIY Su=q ap OJOJIUOD  ‘OjOJJUOD 9P  Bled
/ SO1B1IUOD 21UsuUBWIad elelpaw| oedooal o ebanua e 219)31 9s anb ou [ON  L¥dDN
3p $B101S39 eu sepinyisul sesfas sep oswudwng
% | |
012400 o nojn. Setemadie s lgmine sopewaLedio
op SEIO1$99 dlusUBRLIRd S9SdW g op oednoaxs ep o,w_aoou ou eougueusd QrdOW | ¥ | Z | 2 SBIG[EA 50 prsodnssaid Jod apuUst 82d9
| /s01BJU0D | z ; Far 01BUOD Op SOISND sop 0soiobu
| _ Wwa SOpez|enle 'sownsucd 3 sSopjes |
| ap oelsag | | 0jOJIUCD  Wwn 3P  BIOUIISIXaU|
_ 2p 0J]ou0d ap edew wn sp oedeun _
_ "SOAIISNEXS
so osweyuedwooe o9p souoleal ‘sobliedus ap oulaped a o1afoid
1B11U0
ap seio1se9 2lusuelllad 7 Sasall g ap Owom._On_mum woo mOEthﬁ_._Ooc_ 6E4dOWN OuU Oplo3jagerlse O WOD oplode
sielsalew sop apepijenb ep & sopeinoaxa ap selqo seu sopeol|de sieuslew
_ soyjeqes} sop eonewsisis ogdezi|east 9 1 2| € |sop seowosr seonsuspelen LedO
oBIooUs 2 sopepuuenb sep 0[0IUOD
m 3P OUJAPED OU S3IURISU0D oluswdwnoul [ _ Sp BloURILSP MO EDURISIXSU]
_ 9p SEINSNED / SBLOIBUOIOUBS SEpIpaw
sioAesuodsal d49 09 | 0d
sieuoloun4y omomwﬁwﬂ_m__m.”._nc.__ omMMMo.u.._N;Mh_MEm 09s11 op oeduanaid ap sepipay 09511 Op oedeoliuap|
sealy v 00s1y
ap ejeas3

05S820.1d

THIT] 30 (PN mewr

¥0879Z8TS “4'I'N
V'S “IN'3 BAJIS Bp 01901 950( 04183

YATIS VA
OLILT 1 AS0OL

o d 4L




1A BA[STORET MMM , JABA[IS[TOIIEST @ OIESIOUID . [BUOIIRU DXIf 3p3aJ 0 0400 BPOWOYD [TT FES tT 191 « BLID] €60-00pZ "01Uld 293407 0ILIWY “4] Eny

SO1BIIUOD 'SBI0P303UI0) SOp oRdeIRAR
op oB1S8Y = ! sessulzl 9p oyleqeJl ap S209nMISUl ap oedeun 9vdOn
.wop_mﬁm._QEm ‘0lellUQd @p woa_w S0 SOp0o] We
BRI STIUBIRIIU0D0D SOp oyuadwasap ZedD
no/e  sodAlBS  ap  sasopeisaid vicle
__ B
MMFMMMMM '$210pa0auUI0) SOP OJiIsouRUl B |elodwal Bp GEIeEAR g GlusLIpaSaId OEN
= ‘001U09}  oyuadwaesap ap ogdeleae sieuly
mmmwwwmcmmwwh s Sesall 9 ep wsale eied ‘sapepijeuad sp oedeoyde SydOW SoudLIPad0Ld
wm«mEm_:w_m ep olsibal o enpul anb  ediewIOUl
: opdeonde ewn aop oedejuswsdul
/ Sopep 9p aseq ewn ap ogdeu) s 2|2 ‘012100 0P OSONKBP.

S01BU0D SwuBUBWLS —— *s0B1eoUs Bp OUIBPED _ oluswudwnd o OlusLLdwnou| _
9P SBI01S99 d ISl ou sepiuysp sapepieuad sep oededldy vvdOn _
slaaesuodsal 49 |09 | 0d

7 oedejuawaidwi | oedejuawaidun
sieuoround op odil esed ozeig 0951 op oeduanaid ap sepIpa 09511 Op oedeaynuap| 0Ss2201d
sealy z 03s1y
ap e[easy

L A
23 3 ey ey

,@w

#08C¢9¢8TS "4’ I'N
V'S “IN'J ‘BAJIS BP 01907 9SOf 01183 ]

f

VYATIS VA
Ol 1 d450(

O d L v 3 1




IdenisflosiesT MMM , T EA[IS|TOIIEST @ 01Ea1aUD , |euoioeu oxyf 3paJ 0 pJod Dpowoy? L 1T FER v (121 « BMIST £60-00F7 '0luld 221100 0JuawWy ig BNy

S0lRAU0D "S9I0PaJ8UI0) SOp OBdelEAR
9p OEls®9 ) REMRREEL ap oyleqen sp sspdnusu sp ogdeuy 7AW
e
S0]elluo s woo_.iww °p mm.._o_um”_.mm._a i ¢ ¢ s W.__E AB B O CWE_LMOO”M oe g a
3 omymmu 'S910PSIdUI0) SOP OJIddueul 3 [eirodwal OB OE-BlIBAE R O P EN _
\owom,an_._ i s ‘001091  oyuadwessp ap oedeleaAe sleuy
by ocwm_ un 9 ep wale eled ‘sapepieuad ap opdeoide S7dON S0jUSWIPad0Id
um mmE%Hm" 1 ep ojsiBas o enoul snb eonewiojul
S ogdegyide  ewn  3p  opdeluswa|dull
/ sopep 9p aseq ewn ap oedeuy "0]1BJ1UOD Op 0SONIRJAP
K Z | e oweswudwny no oswidwnou] LEdD
[ S01BIU0D RS BjeIpou "sof1eoud ap ousaped : :
5p SBI0ISBY d PR ou sepluysp sepepieuad sep oedeondy v¥dON
staaesuodsal 4909 | 0d
sieuoioung e Seseadiny e o el mvjduy 09s11 op oeduaaauid sp sepipain 09511 op oedeoynusp| 0859001d
ceoiy ap odiL eied ozeid oosiy
7 ap ejeas3

TR0
Bunr| ap esliaungy mewg)

&

P08C9C8TS ~'4'I'N

V'S “IAI'3 ‘BAIS BP 012N 9SOF 04183

VYATIS VA
QLY 1 ASO(

O 4 1 ¥




ITEAEIONEIT WM , TTEAISIONESIQORETIUD ,|Buiiey oxyf apas o 0od 0powoyd (1T FES vFT (191 « EWI3T £60-00F7 '0IUl4 T9140D 0DMUAWY g ENY

|
"(Ivood |
op seibas se Woo opJode Bp ‘BIIBUIPIORIIXD
Bli203) Bp OlI3)8 O OpUBIUOISSp ‘sesall :
olswedlo d ep no/s
ElRaLBLL fenuy ME_xEn_ VZ SOUUNR S0P RARSSR. BUa03L BP BIRAW) ZJOW [BEW € | L euaosl e omomwwoﬂmmwhonmh M €49
et oede|siba| eu sepiuyap sieuoisiaald seibal . poe 03 |
SBU 3SBQ W02 NO ‘BAIl9JS BUSJS) BU BSE(q
Wwod eldoal Bp oluswedlo op ousweindy _
! Jeuawedio
e & | ‘opeuqiinbasep 749 | owswesueld
OJUSWEDIO Wn 3P OBJRIOQE|] [
]
S "91ua.1100 esadsap e Jouedns “J0BIA Wa
oswedlo |2 SJUSLIND BUS03L B 9S [BUI BIOUIBIUOD
CHgREU] B0y owlxoid 31UBWIEPEAWOU JOBIA W uomm_m sibo| e ﬂcoo LHOW BUisy) EGlipRy Sp euisisls ofed
e p ! BE]SIIS . | | @ soaeuwuou sojad sepiosjaqeise "
owswudwns we oluswedio op oednisuo) € SEONSI[IqRIL0D Seibal B elIBOuRUY 4
oeisab 9p  soidjound sop
ouawdwng ou oLS NO OBSSILLQ __

TVLNIWYIHO 0YL1539 3 SIVNOISIATYd SOLNIWNYLSNI - V

49|99 | 0d
sonesuodsal | opdeusws|dw | oedeuawajdun s X d 3
steuolouny sealy ap odiy eied ozeig 11 Op oeduaaaid ap sepipajy 0051y 00SL1 Op OBJRILIIUIP]| 0s5S900.d
ap ejeoasy

VHIFONVNId OV1SID - §

¥0829Z8TS “'4'I'N
V'S “IN"3 ‘BAJIS Bp 0PN PSOf 04183

" VATIS VJ *
] Olon1350(

[N L % 3 1




Jden[is[lonEay mmm , 10 BA[I510J1E91 @ 033010 , [EUDIDeU DXIf 3p3J 0 00d DPOWDYD [ TT VER tHT 1131 . BWIST E60-00FT "0IUld 291400 0IUSWY "iJ BNY

"oluUawWedlo op oednosxa
Ec|C 3p SEexel Sepiznpal ap elouslsIx3 849
ellgoueuld eolpouad sosaw g GIBLIEII0p Sleen : il
’ E e 91qO0s SEIdSe saodejusuo ap oedeloge|3 840N
‘'sodines
2l ¢ | ¢ sop sued Jod jeuswedio /49
0]0J1U02 I SIPEP|NAYIJ [eluswedo
0]0.13u0)
souewnH ‘|eluswedlo “(saJejuawelnbal
$0S.IN09Y EolpoUSd St 0]043U0D 81q0s sa0dewIIo) ap ordeziweulg L4ON no/e sieba|) soJleoueul) sousinbai
9| eg| 2 |so woa apepiwlojuodssp 949
ws selsodoid 8P  OAIINDSXS
oebio op oedeiaqiap B oBSSILIQNS
'SBO1IGN] SBIINO 3p ‘sopeubisuod sobieous
BlISOUBUI4 |lenuy elRIpaw| odioyal ered epesdyje Jas spod opu oedelop 949 | € | £ | L | waluawediossp anb sieuswedio 649
elno sepeubisuoo seauqna sep oedediusp| segdeiaye ap oedeloge|3
“(leIusWwedlo 0j0U00) ooIpouad ougIe[R) siejuawedlo
eJ190UBUI |RIISOWaS e1@IpaW| op ogdeiuasalde Wod ‘[eluswedio ougiinbs  S49N O — mmmwgm._
op owswudwno Op BoNeWSISIS 3SIBUY vt g 9 SegJelaly
€| g | 1L |we weyuod snb sieswedlo 49
ellsoueUlS enuy eleipsw DIEUEDIO 9 sa9oeiRle > PEOCI0GEI3
: ! _ : _ op oednoaxs 8p Sewuou sep ouawudwn) LESLL
RROE
sejad sepeweiboid sspepinie e 3 sienue
oswedlo ojusweuoloun) ap sesadsep se ‘solming
Blisoueui enu 5
[ ’ H IRy owIX0ld soloexs eied sopiwnsse el soBiedus SN
__ SO ‘Jeysues) B sobiedus SOp BINLISQOD
B Opuelopisuod esadsep ep ocuswelndy
d o d 5 = 49 (29| od
siaaesuodsal | oedeuawadun | oedejuawajdun
3 w 1 1 02S11 Op oBdea1Iu 0SS3001
sleuoiouny sealy ap odiL eled ozeid 09s11 0P 023UIAId 3P SEPIPIN 0251y H:0p oE~entep] d
= ap ejeosy

CEIEEED
o] ap podinunyy soue

)
&@m

¥08¢9¢81S “'4'I'N
'S "IN ‘BAJIS Bp 012N 3SOr 04183 |

VYATIS VA
OloN1450(

@ B o W

1

_




10°eA|I5TOREST MMM , JTEAJIS|TOIIEa}@0RESIDULD , [BUCIDeY OXIf 3paJ 0 0J0d DPOWOYD [TT vES vIE (191 , BT £60-00VT "03Uld Z910D 0IUPWY "IJ ENY

"SOLIQIBZIUWIBPUI selLieoueq
‘sianeorde vilz!|z|no souolesusdwod gL49| senueleba
sieBa| sewsou sep ounss ojuawdWND ‘elow ap soinf ap oedeweoal oeN saodneo ‘soinp
eolpune eoIpOLIAd sesswg | 0% ©ISIA Woo seyo3l sep ogoeoymou . o ‘e5ue1q02 eied sasenoiued soe
/ BlIgoueul 9 oedepinby /owsweinde ap seibal 0BdROIIOU BNS BP 0JUBWIPI0Id &
sep sealledljdxa 0d1Alas ap SUSPIO /SeII0SD o | z | & |ozeid op o ‘seysoss sp oedepinby ZL4D
segoeusLO 8p ogdebinaip o ogdeloger3 5 owsweinde 8p SOlUBWIPSI0Id
| |sop epepuuojun sp  eljed
211595y ‘|2os1) ogdnoaxs _ _
ap mm,Emm_Em |esuaiy Sosaw ¢ eied ouage wae seiniey ap esipunl ease ead gL49N | ‘owixoud
[oABSUCdSBI 0IAIDS OB OPEZIIBWIOLINE OIAUT oeduosald @ apepionped ap [eba]
oedewo| . 9 | £ | ¢ |ozeid woo & eApiz00 BOURIGOD LL4D
ep seiBojouda | susnbas oede a sodinlas eied owmus was Jebed/iepinby
o oI eleIpaW| soe ogdeojunwiod ap eolpouad eunol Wod ZL49W Jod seiniey - eusdas 9p eplad Eli3394 3p
: els%9) Bp eolsjwiee ap oedeiuswsa|dw oedepeda.ie
/ Bllsoueul4 ap siesab
eliaday ‘OBSE||1I0U0D3] BU SOPBRIJUSPIAS h SRRSO
ap seJossiwg [enuy sasaw Z| S210paAap /salopaio SOIUSWIAOW | LIDIN _
/ elisdueul4 sop |enue oedezuenbal B J2A0WOI4 ‘SOLIBOUR] $01S0dap We s1uUsisIXe
vy 2| ¢ s o : 0L49
“BLIEOUBQ OBIRI|IOU093. 3P OJusWIpasold Bus%2s Ep  Opdepeodle  OEN
BlI9oUBULS susUBWIRd SosaW g OB OluEnb ousdlU| OJ0JUOD BP BUWION OL49N
eu seisiwaud seibss sep  ouswidwng
s ol EOIpOLIad SosaW 9 0]0J1U0D 31q0S 0JIAIDS Bp wcwnh%wwm%whuww 649N | 9 | z | ¢ Rl -
9 elldoueUl EE : :
: = soodeluauo ap opdebinalp @ oedeloge|3 80 Ooaucs  Bp: BpUSISLRY
V13034 30 OYdvavoIyyy - 9
49|99 0d
sioAesuodsal | oedeuawaidun | oedejuawaidun : 5 d 5
steuolouny sealy ap odiy eted ozeiy 09511 op oeduansid ap sepipaiy 0osIy 09su1 op oedeolynuap] 0SS2201d
ap ejeas3

PuRr] p peehominyy memug)

i

F08Z9Z31S '4'I'N
WS “IN°T ‘BAJIS Bp 012N 9SOf 01183

VNS VA
mu_HUﬁglﬂnﬁmwnum

O o | -4

_q



S .Hw‘.\...p\
\\/.{\\.,_va\«f.nvii.
FIEA[E[ONEST MMM , IO EAS[IOIIES} @O EDjouid , |EUOIDEU DXIf 3P3J 0 DJDd DPOWDOYD LTT FES T (9L « BUIDT £60-0012 ‘0luld 231407 0JUQWY "IJ eny mwm\\mo o
r iy
|
|
211909 ‘Bl808l v c|e gL49
op mm_Bmm‘,n__Em ealun gleipaw| ep eduelqoo 3 owsweinde sp ouUNOND LZ49WN
: ou oedBZIIBWOINE Bp SOXN| ap oedeun
BJI30UBUI Bl1Sawl sasall "Gijpoa) ep-OEbEpETaliE
! 14 | Wl € ep owaweyuedwooe op ooipouad auodsy 0249 el o | e 2sa.dwa B BPIAIP BP 0]0JIU0D /149
9P  BIOUFISIXAUl  /BIDUIIDINSU| .
piag
BoIpUNf / BUDD3 ‘Jediolunw
%\wm_owm_._.c d dlusUBWIDd elRIpaW| el20a) ap ogdepedase eled SOSOIOUBIUCD 6L49N
P w3 sossaoosd  op  epedwole  oedowold
e11999 "OpIuLap SlUSW|ENIRIIUOD NO |63 "BpIAlp Bp 0BdINUISU0D
3 mm_owM__E lusUBLLIRd eleipaw| ozeid ou no odignd odiues op oedeisasd gLIOW | 9 | Z | £ [ep owBwow ou oluswWIgedal 9L49
P 13 2P OJUSLIOW OU BPIAID BP OIUSWID3YU0IaY ap einb /einie) ep oessiwa OBN
mo%mm\,MME: ‘|ebs|/|emenuod ‘|ebs) /jemiesiuod oluswLdwnoul
mo.He wo SevEed elelpaw| | oawidwnoul ap osed wo LIL49W | ¥ | Z | Z [P oseo  we  seueoueq §149
FERIENLS 'senjuesef sep olusweuoloe eled eisodold senueleb ap olusweucoe OBN
2p selolsag ; :
D _—. "BIIBINOSA] ep epJenb
\w__n_ww_cmc_no alusUBULIRd s9saw g B SO|Nyl SOp ousodap @ wWaplo ap SBluod g9L49N
: H w2 sa0dneo a senuelebd se sepol ap oisibay SepINIIISU0D
¥ | Zz | z |s20dne0 se OAllB[2! 0]OJIUOD ¥L4D
ojuowiied " " <
eonSIURGIN 0ss9204d BpEO WA SEPINLISUOD 9p  BIOUIISIXaUl  /RIOUIIDINSU|
o%mmo\mmo_zsa JuauewWlad BleIpaw| seyeoueq  senpueseB  sep  ‘euigoueul) SL49W
E Sl le B ‘sioagsuodsal s sejad ‘ebasu
oedeleluon B3l B 'SISAE 0N seg| w3
d 5 d o d 49|29 |0d
sianesuodsar | oedeuawajduw | opdejuawajdun
T = | Z A sepl 02s11 op oedeoinua 0Ss9201d
sleuoioung sealy apodip esed ozeid 09s11/0p 0E3URABId Op SEPIPI 09sIy 11 Op ogvedRUAP]
ap ejeasy

08792815 "4'I'N
V'S “IN'3 ‘BA|IS BP 0117 9SO 043e3]

=, YATIS VA
& 010N 350!

O 44 L v 3




e

e Ea-D) V3

r

——

EAIS[T0EST MMM , I EA|S|[ONEal @ ORERIUD ,|eudideu oxf 3pas 0 0sod opowWoy) [ TT FEE PP 8L « BUI3T £60-0077 ‘0lUlg Ta14070) 0IUIWY ] BNy .\\.\.\..AMMu.«r\.hwb.rl e
\\
‘sopeluasaide _ ‘(oqiosi-Biniey/RINIEY) Gisiis
eJi@oueUl4 alusuewLIad eleipawl| esadsep op soswnoop sop sousinbal gz49W | 6 | € | £ | openbspe |ewswnoop suodns £z49 " oszmﬂm
sop ‘owswebed oe owmaid ‘0jolUOYD was sesadssp op owswebed e d
‘siaaluodsip "slaajuodsip
sopuny sop odE>  @p  ossedoud sopunj SOp AlUSIDAP O[NdED
ellaoueUl aluauewll : B :
: d ' °d Eieipaw| op |eibsiul oedezl|ElI91BWSSP @ SOPILINSSE SedON| 6 | €| € | g sasenboin  sossiwoidwos eedd
sossiwoldwod  sop |esseaun  o1sibey ap oedunsse ap apepl|iqIssod esadsap
ap oedunssy
ESadsag Ep "BpPILWLINSSE / llwnsse e esadsa
elisdueul4 eaIpoLIad sesawi 9 0]0J1UOD 2100S 0IIAIDS P SUBPIO / SBUIOSD HZ4O9N | 6 | € | € . um i1 coo\ . Winiin m_xm:n LZ49
saodeiusuo sp oedebinap & oedeloge|3 P s P latgisieul
VSIHdING BP ¥S3dS3d - A
"S210pPaJaUI0) 3 S2I0P3ID
¥ |z |z |ap sopes op ogdezuegnoun 0z49
"S0119018) 3P op osseooid ou  seloulRe(d
ellasueuly B2IPOLIad sasawW 9 SBJUOD 3p 0]0J1U0D ap eoipouad oedezieal £Z49W - wMM”_”H
ejad |aaesuodsal Jopeyjeqell sp oedelaly ‘soueoueq sob1eoud sop 8 ozeid PR
¥ | Z | Z |esousodep sop soinlsop 0joJuod 6149
8p  BIOUIISIXBUI  /BIOUBIDLNSU|
VHIZONVNI ISITYNY -
‘ledidiunwi ousys
219031 ep oedepeoale e a9l 8s anb :
el13ouRUl enu sasaw :
: = el el Ou s0ss001d SOP 0|OLIUCD 9P SpEpISSadaU ¢cdIN v e ALEise (RER) oEmrancE
e eled sodiues sop  oedeziiqisuss RS RERE W OREINY
49 | 09 | 0d
sianesuodsal | oedejuswajdwn | oederuawajdun - <
sieuoouny seary ap odiy esed ozeig 09s11 op oeduanaid ap sepipaiy oosiy 00s11 Op oBdeaN1UAP] 0Ss9201d
ap ejeos3

08¢9Z8TS -'4'I'N
V'S “IN°J ‘BA|IS BP 019N 9SOf 041B3 ]

VATIS VA
OloN1 350I

O 4 L ¥ 3 L




A eA[is[l03EaT MMM , O BAI5[T0J1E9] @ 0IEa3a010 , [EUDIDEU DXIf 2p3J 0 DJod DPOWRYD LTT VES tPT (2L « BMI3T E60-00Z ‘0luld 291400 0IUIWY *JJ BNy

BliaduBUl u_ B0IpOLIAd s9saw g "Selieoueq sa0del|1ouodsl ap oedeloqe|3 £€49N | 9 | 2 | € "S3I0[BA 9P BIOUISJU0D BU BY|EH
ViIVdNOs3l -3
: , _
SeIp 06 e Jouadns oselne woo sojuswebed (VdD1) olislens) op Lz ap |
iRt [BSHEW Bt sop ousweyuedwooe ] o|nojen CEON| ¥ 2| T | 'ZL0Z/8 o'U 197 Bp owuswdwnou) £249
S 81lusuBWIad sasawl 7| 0 WwelsIneoe ogu mm_zmwmmh_mn‘“w_”w Mwmuwﬂwr_u_ LN | ¥ | 2! 2 "SeusgiaLED SEEPInEsUed sasRD 9Z49
ap sei01$99 sopioge m_mEmu SIS ap ommsm.m soBieous sp opiaspul oluswebed
‘serougledwod ap oedebsep ap
S01211U00 /oednosxa ap sopiooe ap obuge
OEIBZIRISL FlRUELEed SRERME oe selqo ap oegdnosxe ep oedez|easy 0gd9N
Bp SO02IIBWSISIS Souolelal ap oedeloqe|s
*(ossiwoldwos ‘opelsaid
ou lojea efey anb spsap ‘solusawepucpsie no oplo3uIo) 21UBLIBAIIRLE
SOlRIIUOD sp  soodenus  OABS)  OlUSWIJBUIOY 9 | z | € |oe Jousdns Jtoea Jod no §z49
| !
ap oB1Sa9 AelenRd RREpa 8p oppad noO epuswodus Ip BlOU 6249 sopelsald oeuU NO SOPIDBUIO OBU
e Jouiadns 9 oeU JojeAa nas o anb ieinbasse s0d1AI9S No suaq ap soluswebed
B BUWIO) 9P ‘SEPIGa8) SBINIR) SBP 0]01U0D
— .F "OUJ91U| 0|0JIUCY 9P BULION BU SEpIULap
5 m@_opw% | swBUBWIEg BlRIpaW| sewou  sep owswudwnd - odBS 8ZAOW
P 9 _ op oedeisaid ep oedeansje ep 0]oNUOD
[ ‘opeotjdnp
| ‘lenuew Janb ‘'eoiuoisie 2128 up sesadsap op oOjuswebed ¥ed9
BlI90UBUI _, aluUlUBWIBd S9S9W £ lanb ‘eunie) ep oedeoynuspl ap o01s1bsl LZ49N
| op oedeziuuoyun ap sesbas ap oediulaqg
3 5 a o ; 49 |29 | 0d
siaaesuodsas | oedejuswajdwi | oedejuswadu P
sieuolound sealy ap odil eied ozeid OISRiHOE KON KD RPN 09siy 0951 Op-0E3edLRUSDI d
op ejeas3

A ap _&.n_i_: I

&w@

o 4 L ¥

08¢9¢81S ~'4'I'N
'S AT “BAJIS BR 019N 2SOf 04183

VATIS VA
Olon'l ﬂmOm




10EA[I5]T0IERY MMM , JTEAJIS[TOIEIID0RESITUID , [EUCIDEU OXY 3pad 0 0Jod OpOWDYD LTT FES T (9L 4 BHIZ] £60-00t7 '0IUld Z90D 0IUPWY "I EnY

"elow 8p soinf soaladsal @ 1R} WS SBIO[BA ;
e2pUNI / BUS08Y : : I oe obed suswepiaspul
ap SeIOSSILT EEIV=IVIER | BlRIpaLU| sop oedesadnoal eled |eosy oednosxs o4O | 9 | £ | 2 onoyup 8p oedisodas  oeN 2€49
op osssooid ap eleipawn  oedeinelsuy|
oedewloju| ‘BWSsW ejad |aaesuodsal
ep seifojouds eI eleipaw| Jopeyegesnr op ubo] op ‘edneunojul 6E49IN
9 SEWB3IsIS oedeolde eu ‘edueiqod eped e opdeIDOSSY BLIBIN0S3] 3p
| slesab soosiy
| __ |
| VD /eledoueuy edisawin] H gleipsu) "seliolea|e susbeluoo sp ogdeziesy 8Ed9N | 6 | £ | € ‘04ISYUIp Bp OIASad  LEAD |
_ ‘eduel
| [ qoo 3p sa0duny WO SIIOPBYRGRI} _
| Wa/EHeoUEul] SsUELLISd | cieipauy e seuade sepeniajs olisyuip ap sebssug LEON
_ |
| | [
| | o 5
[ BLIBINOS3) BP 0JUSWERUOIoUN S9I0P3ID P OJUSLIIDBIONR) _
[ ElEInosal Eaun Ry O 8igOos BuBUI BULOU 3P oedeloge|3 9edIN | 9 [ C | € |4 spepiesedwl  sp  eled 0849
_ _ ION BU S ‘(IDN) ouwiaiu| 0]0JIU0D 3p BUIION BU “
BlI3ouUBUld BaIpOLIad 19| we oisimaud |2 19 W seisiaaid seodenys seu ‘eURINOSSY SE49W | 9 | Z | £ | "sooipouad soduejeq ap elouasny 6249 | euemnosal
|auLojU0D e soolpousad soduejeq sp oedeziesy ap ojonuo)
"0JUB( WS $3J0JBA SO WI0D sanbaliua
ELIBINOS | slusuBWIad eleipaw| ousodoap ap S90|Bl 8 SOJIAIBS SOP SBIUCD PEJOIN
ap oedeisaud ap sedew sOp BIOUIIBUOD
49| 29| 0d
siaaesuodsas | oedeyuswaidun | oedejuawaldun : e o oD oS o
sfeuouny sealy ap odip eled ozeiqd S O O -t 10 9 =EPIpoVs 00siy 0011 Op OEVEILILISPI id
__ ap ejeasy

CEIELTD

] ap feddirungy miowgy

&

VATS vd
OlonN1 350!

9] d 1 ¥

70879¢8TS “'4'I'N
'S ?_\/_.m \N.}_MW mb OWU—Uu_ mwmom, oJllea]

1




T ENiS[I01IEST MMM , TO EA| 15101303 @ OJIESIaUID , |EUOIDEU DXL pa. 0 Dod DPOWDYD [ 1T VES BT 1131 o LIS E60-00Z '01Uld Z9LI0D 0IUPWY "i] ENY

$041190 SOLNINVIONVNIL - 4

"e)@08] ap ebaiius eied opejndiss ozeid
BUIS1U| BLIOUPNY eoIpoliad |enuy o waidwno oeu anb edueiqoo ap so1sod op49N
SOB SBLOIE3E Selolpne ap oedeziesay ‘edurIgoD 3p soisod
v | Z | T |sopsewsiusaoid eysoss ep ebasue §e49
eu spepiansadwsl  op  eled
el1alay|iq 1od ‘OUIBIU| O]0JIUOYD 8P BULION |
slonesuodsay LRLEE iR eu seisiald seifal sep oweswudwny SY49N | | edueiqod
ap s01s0d
elialay)iq Jod . _
sianesuodsay oueig eleipaw] BXIED 2p ollelp oydoed 49N .
‘eduRIqon ap 01504 Op epJenb
6% |¢ g Salojea op Owswioaledesag vedd
ellelay|iq lod .
sianesuOdsay ouelg elelpaw| oLl OWNSaY 9p BING op ogdeloqe(3 EX4OIN
S "BLIBOUR(Q BIDURI9JSURIL NO Y41 ‘'0dueqgijnu
m@,mmﬂ_%mmm dluUsUBRLLIR] gleipaw| eoudsael  Jod N opd  sopelsaud Zy49IN
S o | sodinles ap owawebed o Ieibajiaug
. "salopeloge|od
. v |z | z |sopd sopenae salusuoW £€49
FARIEA ap 81US110081] suodsues
sop eyjooal eu [epljod swebe wn sod
elI9laY|Iq/ BBS 2lusuBLLIRd elRIpaW| Jeyueduwode WSIzZe) 9S 9P OPIIUSS OU ‘'dSd  Ly49N
B 0O SBlIS1dY|lg SEp Bl203l Bp BYj0D3l
ejad saiusladwod sodiaIes SOp oBdBINJILY
< > 5 5 ; ¥9 |09 | 0d
sianesuodsas | opdejuswajdw | oedejuswajdu : e
steuoiouny sealy i IR 09s11 op ogduanaid ap SepipaN oosiy 09S11 Op oBdeoynuap| d
ap ejeas3y

¥08Z978TS "4 TN
"V°S “IN'3 ‘BAJIS Bp 019017 §SOf 0383

= VATIS VA
& OI1DN13S0Or *

i I N SO~ GO R 5 C




IdenEloEaT M , T EA|I5|[01IED] @O RESIaUID , [EUOIIEY OX1f 2P3J 0 0J0d DPOWDYD LTT PES tPT (191 « EUIZ] €60-00FT ‘0luld Z9107) 0JUaWY I BNy

"sowal ||
SoAedsal SO woo osjoquaal ap opipad op
sSopo a1uau 1 _
pol tsuellled Eletpaw @ einiepipued ep ogdenocide ep esddouBUy ESON
|[euoloun) eale e epediosiue oedeULIOU| ‘welsdsal
v | z | z |onb e ossaooid op owBwWIdaYUOD |E4D
‘SeN}EpIpUBRD SEp SaIUINBas Was sopuny 9p 0lUSLWIGS99Y
| sopoj |enuy elRIpaW| soue so eijed epeaoide Bqiaa B OlUBWEDIO  ZSON
[ op oedeloqge@ ap 9pas W ‘IBIIUNWOYD
W . "0s|oquIssl 3p |
| sagdesado sopipad ap oessiwgns esed Janb selopeloueury
OLI0114053 2lusueuwlad elelpawl] Sep 2 seinmepipued sep oedenus Sp ILSON | v | T | 2 'seINIepIpURD op opssiwqgns esed LE4D SSPEpNUS WD
_ oluod ap o0]o21u0d ap sedew ap ogduainue ek Teaduit ap mEuE:aEnoc_ SOpeIqalad
: sopJlooe
w "SOAIUSOU| 3P wils|og =ohe Ny
_ SOpo e _ 1 : : o 029
et [BSUBIN- | BBIPSWL - op oidiouny op jeuenul eu eynsuoy OSOW | esemermies
_ !
ap oelsab
"BLI91BW BU BLIOPENSUOD P BUISIXD | @ oessiwugng
|[esuapy BlRIpaW| esaidws ejad epeuoiosdss slUsWESUAW  6FOIN
0110111983 (1ons|smau) oedeunojur ep oedefjnag T —
-0391G0 O WD vic|e ap sapepwnuodo a8p  eplad 9¢49
SEPBUOIDB|3S  dluswieuoIdUN} seajueblio
ESUE] eipaw :
ViskiaRad eleipaL| SapEpIUN Se SepO} Wod sieAjuodsip sopuny 8ron
0110111983 SOAOU SO 81qO0s oBdeuwllojul ep eyjued
‘slanluodsip sopuny
OlQIIDS el e1EIpaW 12A] !
e oUEld HEipetl SOAOU Sp SOSIAB SOpP BAISUSIXS BNSUO0D LYOW
49 |29 | 0d
SPMEnor | o e fon el i 09511 op oeduanaid ap sepl ; 09511 op oedeoynua 0553201
sieuolouny sealy ap odi] eled ozeld 110p Og P SEPIPAN 0Js1y 11 0p OBYEIHIULSP] d
ap eJeasy

I

ST 3p [edpuny S

8

+08¢9¢81S "4’ I'N
"W¥'S “INI"3 ‘BA|IS BP 019N7 SO[ 04383

VATIS VA
Olon1 350!

O ¥ 1 ¥

5 =k

I




Jd eAis[lonIea; mmm , JO BA[ISI0JIE93 @ 0IIESIGUID , [EUOIDEU DX)f 95 D 0400 DPOWOY) LTT VER tT 191 » BMIIT E60-00T '03Uld 210D 0JUdWY “I] BNy

‘Seuniepipued seu selsinaud sagde b
S0 ¥ 7 & seisinaid sagde ap oednasxa sp
sep oednosxs ep epenbape oedezuouuowl
olONIDST 21uauBWISd e1eIpaW| 6 HLIBIEE B O a0 OB et s sunss SSIW [kl ¢ | © oluawiduinoul - SEINIBPIPURD SEP  OF49
e Mma mmEmeo_._Ew mimowmauﬁm. Mm%“__ ] SatapuBUl OEInoSxe Epenbapesop
P OEVILLad B OpASp  BIIBOUBRUl  BpIad
-ouswebed ap suspio olawebed op oedeluswnaop
seAlladsal Se  SOPEIDOSSE  SOJUAWINOOP B 0Ss99e ap eyey Jod ‘ouswebed
OHOWIIST SlslEtiEad BaEeAl 3 SOB SBIOURIRJSUBRIL SBP  SoaleAocsdwod VSON (v | 2 ¢ op sopipad sop epedwsie 6€49
soleoueq SO1BIIX3 sop ogdunp oessiwqgns op apeplqissoduw|
4 o5 d o5 » 49|29 |0d
sianesuodsas | oedeuswaidwi | oedeuswajdul
sieuoiouny sealy ap odiL exdiozen 09s1 op oeduanaid ap sepipay oosty 02s11 op oedeoyiuap] 05S920.d
9p ejess3

LRI

B] 3 ey Bamugy

&

vAllS VU
Olo] H_mOm

O d 1L ¥

POBC9ZRIS “'4'I'N
V'S “IAI'T ‘BAJIS BP 01207 2SO[ 041B3)

_*




JTEAISORESy Mmm , 30 BA[IS|[0JIES] @ 0J1Ea3aUID , |BUOIDEU DX 3paJ 0 0iod DPOWOY) (1T VES trE (191 » BIN3T E60-00FT '01Uld 310D 0OURWY "I BNY

ogdessiuiwpy
9p oy|asuon

aluauewlIad

elRIpaW|

Judwing
e sozeld 3 soalelqo siedivunud so opueoipul
‘edinba eanladsss @ oisloid ap Joisag wn
op ogdeubisap 'sodinias soUBA 9p [BSiaAsueL
ogdusnialul woo ‘sosfoid sapueib soN

SdON

sepo]

slusueWIad

BlRIpaw|

"0d1AI8S BPED 8P OY|BqgEl)
op sagdnisul No/e soussiul sojuawipadsold
9p SienUBW SOU @ OUBY| OJOJIUG)
Sp PwION Bu opejndnsa op ouswidwng

vdOn

sepo]

BoIu()

sasall 7

‘sapepi|iqesuodsal sp oediulap
2 oedelwel) BNs B OlUBNb IUSWIBPEAWIOU
'sossoooud  sop oesefb B waziwuoun
snb oyjeqely sp s$8gdniisul no/e souIUI
soluswipaoold sp sienuew ap ogdeun

Z2d9IN

sepo]

BOIpoLad

S2S0W 7

"$81UBISIXD SOXN|Y
Sop euoyew ap sa0isabns ap ogdejnuiiog
B opunpul  ‘opdelwesl B SOPEIOOSSE

sieluswipaoold  soxny  SOp  @sieusay

LdOW

op
sop

‘OBJENIE 3P SOUIIUI
sojoooloid Bp  OluBWIOBBQRISS
soluawipasosd
elje4

no/e

oedeziuuojun  ap

Ld9

sossasold
SOp 0OB1599

OYIVINYOANI 30 3 SOSS300Ud 30 OYLSID -V

siaAesuodsal
s|euoloung
sealy

oedejuawajdun
ap odip

oedejuawajdun

eled ozeld

09511 op oeduanaid ap sepipaiy

-5

29

Od

oosiy

op ejeasy

09S11 Op oBdEIlIUSP]

0S59201d

1VNSS300dd OV1S3O -9

CLIDTIID

mary ap ediajuny sy

&

O d 1

hd

08¢9¢8TS “'4'I'N
7'S AT ‘BA|IS Bp 01217 2SO 0413

VATIS VA
Olonl umOh

I




JOEAEI0NEa} mmm , 10 EA|IEI013Ea} @ O ESIIUD , [EUOIdeU DXl 3paJ D Dind opowoy?) [TT vER TiT (9L » BLIZT E60-00FT ‘0IUld T8I0 0JUSWY “Jg BNy

"8S3J9p 9p sozeid 8 sowsiuedaw
SIENIUBA® B8P OWO0D Waq 'SEpedoAul
SEpOL BRIBERE ElEipR w_m.mm_ SBUlOU sep Olxal Op ‘S0l180431 LLdOW ‘SOANBRIISIUILLDE
e opiBuUIp OUSWNJOP BpED W3 ‘0BdLISU| 9 | g | T |sow sop oegdeayllou  +d9
9p ojuawpacoid ou seioudIdyeQg
‘(seweiboxnyy sp oedeuo 9°d)
sepo) sjUsUBLLIAG s953W g sojuswipaooid sop ogdeliwes] e seAlle|al TN OLdOW
| op 18uenu) eu oedeZI|IqIUOdSIP BNS 3 SBUISI p \
segdeluslo ap oedezienie o oedinlisyl (EmeLLEp BZadu SE0SIOMED
‘soblequia  'x8) speplioine
elcleR=toTITHET w_a_.__u g 0SIn2al “ Mwu,mwmmﬂ%whu aow: o%umwycmw__mwﬂ
sepoLl BoIuN eeIpaw| op soAeise dwdwepeubisap ‘souawipacoid 64O SSpepIBULD) 9P SAQSSIID (9
9P OBSIABI Bp SOwSs|ueoawW ap oedejuawa|dw| “ejope o o1aWIPa0id
“SOAIRISIUILPE vic|e op elauooul oedeoynuspl (q €d9
sepol ajusueLLISd e1RIpaW| sole o sowswipsoosd ap 2oipUNl-0oIUDR  8AOIN ‘sougInnsul SOUARIROD
spepienb  Bp  EBONRWSISIS OBSRZUOUUOW ap elomooul oedewaidy (e
‘9luswepeubisap  ‘OEsIBp 8P
epewol e soinaid soallellsiuiwpe
"OAIIRJISIUIWPE sojuawipacold Ws SEIouUlIdNR(Q
sepoj SlusUBWIAg eleipaw| ojuawipadoid ou S21UBIUANIBIUI  LdOIN
sop (euofieled @ swou) esed oededyiuap|
R "08$820.4d op
ot o s ¥ | Zz | z |sose) sep ewn eped we [gossad  Zd9
OleJlU0D Wwn 3p oOpdewlio) B IBYNSSI SeenkElbASS) o -OPRiiant
SEepo] aluauBRULIRd eleipaw| OAlLRIISIUILIPE OluswWIpao0old op anb audwsass 9doN PEPIIG P ogoluyep
‘olusweyuedwooe nas ojad [Paesuodsal
‘olenuod sp 1o1seb wn ap oedeubiseqg m
SEpEatodan oedejuawsajdwi | oedeuawajduw D909 od
sieuolduny = ap odiy = et : 00su op oedusnaid 3p sepipa 09s11 op oedeoynuap]
sealy 0dsiy
: ap ejeas3

0ss2001d

G
e ey

&

VATIS VA
OlonN'1350(

o #d3 L ¥

£087928TS “'4'I'N
V'S “IN"3 ‘BA|IS Bp 019N 9SO 0J41eaL

f




T EASIOREIT MMM , JTOEA[IS[IOJIEa] @ OIE=Ia U ,|eucideu oxyf 3pas o puod Dpowoyd L TT FER PEET (9L . B8] £60-001T ‘01Ul Z3L0D 0IUIWY 4] ENY

'sossanold
oOy|egell 8p OAIIR|0D OIRJIUO0D 3 Oulaul L5 epiuos omquwouE_
sepoj ajusueLIIad BlEIpaW| olwswe|nbal ‘oyjegel op obipoy ousoisinaid ZLdOW )| 9 | £ | Z & chEmysz_ ommo,mm_ oid 6d9
sleuoissiyoud  salaasp  sop  oluswdwing opaiBes) m.Emmm: wv, m.tmn_
‘|euawnoop oe1ssb ) oedeuuoju|
. 02dRIUBLINIOD 3P en op1so
Sepol aluauewlsd elelpaw] s i mE.mE_w ou. ‘Saanes Sopd 9LldON | ¥ | ¢ | Z |epiad no/e oedenwely epenbape 849 RmEaR
BPEIAUS & BPIgalal ‘epiznpoid oedeiuswinoop in HE GiEBRl &b GS6aen
e eBpol ap oedeuwels eanadsas o o1sibay P L A
‘BIIlBWS1SIS DMOMN_._OHEOE IEURtiianG BEIS9D 8
SEpoL auaueWIad sosaw g ens o oegdebaibas mv.__,mu e Wod .mmmwocé Stdonl z | L | 2 Mwﬂopm_mhwwmwéwpm_.ﬂohmm%wmwwwhm 1dS
ap oeduyep ‘oyeqenr op oedeziuebip - wm:mcm. - m.0mmt<
'SOAlRIISIUILIPE [ |
SEpO] EMIETIINIER elRIpaW| sosssooid WO SOMUSSUl  SOIUIWINOOP ¥ LAOIN [ [
SO sSOpol  9p Seyjoy Sp oederswnpn _ [ -s0ss3201d
< L | e 9d9
|RIUBWINDOP 02136 sop opepieibaul  8p  eyed
SEepo Jluauewlad eleipaw| 8p ewsalsis opd sowsaw SOp OedBUWELN S£L4ON
|elo1 o sossaoold sop oedezieusiewisag
_ 'sieagsuodsal ap opdiuyap s sozeud "eauglodwsixa ogdenie
sepo | BoIun SasowW 9 op oede|ndiisa Woo ‘ouswipasold jossaooid ZLAOW | 9 | £ | Z | no/e oanensiuiwupe ouswipadold €49
| eped e |aaedide oedeywelsy ep oediuag ou sozeid sop owBswdwnNoU|
S o oedejuswsaidun | oedejuaswajdun = 2
mEMmo%w:u_ = ap odiy e ozeiy 5 09su op oeduanaid ap sepipay == 09s11 op oedeaynuap| 0552201d
ap m_m.umw

¥08¢9¢8TS '4'I'N
V'S “IN"3 ‘BAJIS BP 012N 2S0[ 0413

T VA1S VA —a

& o107 ﬂmoh

o 48 1 ¥




"eAjs[lonesyTmmm , J0EAJISTOIIEST@ 0JIEIIIUID  [EU0IDEU DXIf 3p3J 0 DJod Dpowoy) [TT FER tiZ (2L . EWIZ] £60-0017 '0lUld 33400 02UWY "IJ Bny

, ‘0ESIO8p 8 opderoalde ap oedeziwiogun
B |9AISSIWpE B BSlusuiuad epudlud as @
SEpoL SRR S9SAWE | 5nbyynsnl as anb we seustew e suswennejes TedOW
sewsul  sagdeusuo ep  oedebnag
sepo] "opels3 ap ojuswedi -oedezijenie
/ souewinH jenuy sosawl 9 we sopeAoJde soAllBULIOU SOP spepljiqediide 249N ens o ‘ssoduny Sone sep
S0SIN2aY e aiqos  oedeuuoy; op  oedezieay eaJe BU [RUOIOUN; B JEIUAWIEINGS) _
6 1 € ¢ ‘leba| oluswelpenbus LLdd
"sopezi|esl IS Jod sojuswipasoid oe elladsal snb ou 'solBUCIDUNY
soe 8 0d1AI8S Op OlUBWEBUOIOUN ok |[3Aedlde sop aued iod ‘olusWIDaYUOISA]
B eaipptiad Sieipedl ‘'oedelsiBa) eaou ap owswibins o Jsaedaid cZdIN eAljBAISILIWpE
opuesin ‘eoiqndsy ep ouBIQ Op BHNSUOD oesioag
‘e$9IdWS BP SOJIUQIIS[ SOIBLI0D
[ sou ‘apeplalle ens e eled a1ueasjal oede|sibo)
_“ edlpunr elelg Bleipaw| op eolqndey ep ouglg we ogdeoygnd ep LZdON
“ euiaT ap oidiDiuniy op 1auesu Bu oedebinalg
_ ‘oesioap ap eisodoid s opdewuojul ‘asijeue
SepoL =HaliEiisd sesalulg ap souRIO ap oedebinap 3 oedeziwiolun 0edan
"BZaJNlBU BLISOW
"sepinquie welaisa ay| anb serousladwod 6 | £ | € |ep sosssooud ejed salusIBNP OLHD "
Se W02 Ooplode Bp ‘Bzainleu ealladsal oesioap @ ogdewlojul ‘asieuy [
Sepol Siusueulad eietpaul ep oedun; we ‘jpasuodsal |euoldUN) BAIE 6LdIW |
eu sossadold sop oeisab ep oedezienus) _
ap %M%ompm& / — Sa55W ‘leuoissijoid ogdewuojul ap epienbeajes — _
P T e ojuenb seusase seuuou sp oedluysqg
|
_
sionesuodsal 49 |09 | Od _
sleuoloundg owwmu:wsmun_ﬂ.—_ OW&NEUEO_&EM 0251 Op Om&:m>whﬂ op sepipaiN 02511 0p Omwmu.@_u.cmﬁ_ 055900.1d
sealy ap odiy eled ozeid oosy
ap ejeas3y

] o oy mosur

&

?08Z928TS -'4'I'N
V'S “IN'3 ‘BAJIS Bp 019N 9SOf 0383

YATIS VA
Olo H_mOﬁ

O 44 L ¥

_*




JTEAIS[TONRESY MMM , T EAJIS|[0JIE93 @ 0RERIIUN , [EUCIDEU DXL 3paJ 0 DJod DPOWDY) [1T YES PYT S19L 4 BT E60-00FT "03Uld Z910D 0dLPWY "Jg Ny

‘sepeaud 2 sealgnd .
oedewloju| ; Sn sieossad sodalapua ap
= SEII90J9] SSpEpIU WOD eIDUSpUOdsSELI02 :
ep se160|ouds | BOIUN BiRlaL esed wom_mccwm%_.wo%mom woo ~w%co_oﬂ;_u,mc_ 0EdOW | 9 | Z | € |.uied B BJIUOL3ID BIA [RUCIOMNSUL G1dD
3 sew1sIs S00ILOIIB $050J0pUd op ogbeun elougpuodsanod ap  oedipadx3
BOIIBWRISIS OpdEZIIONUOW "Bl1OUSpUOdSaLI00 BUIDIXD
SEepo] SlusueuwIad S8S3W £ ens o oedebaibas epmep B wWoo sagdunl 6ZdOW| 9 | £ | Z |ep oedipadxs o oedinguisip vLAD oedeounwon
op oeduyep ‘oyegesnr op oedeziuebio ‘OlusuliRiR)l 'OBOS0BI BU OSBIY
‘(oedeuLiojul ‘sepeuluIalep
Sepoy slUaueLLIRd eleipsw| |(ep opepiyenb @ ozeud) oedewsojui 8ZHOW| 9 | £ | Z | swew|ebs Sopeplus se g£Ld9
_mn auodal ojad sieaesuodsal sop oediuyaqg oedeuwniojul ap sauodsi ou sosely
_. ‘leuoioeziuebio ‘(|oneat|de euwiou
PuBJUl BU IEZI[IqIUOdSIp B (SEINUIW Wo9) BIINO NO) YdD Op SOud)l sou
se
PoL =0 o sSunwo2 siew s0ssa004d sop oedezusieled LedOW | 9 | ¢ | € epeoyiiou ‘eiassd eIOUIIPNE 8P cLldd
/ olsweadew sp ‘sodaies sou ‘oedeun epipsoaid oBU OBSIOApP 8P EPBWIO ]
_ "jeueuf eu sepusladuwion ap oedebajeg _”
BAIBASIUIWPY |  2lUdUBWISY elelpauw| _mu soyoedsag so sopol ap epeoipap eised 9zZd49N |
_Em oedeziquuodsip 3 elelpawi oedeoignd
m RETVTMVIR=T0]
BAIBISIUIWPY alusuBwIad Bleipaw| 031/I9S 9P SUSPIQ SB Sepol1 ap epeaipap e1sed SZJOW
was oedeziquuodsip 2 eieipswil Oopdedlgnd
sstodsa oedejuswajdwi | odeuawajdu o o1 ad
m_mm.._mo,...m._uﬂ_._n_ % ap odiy 3 aEmn ozeig = 09sU op oeduanaid ap sepips|y o 09s11 op oedeoyiuapi 0S5S320.1d
ap ejeasy

1 |- sk
2] 30 (PO IR

&

VATIS vd
Olon H_mOﬁ

o o4 1 ¥

P08C9Z8TIS “'4'I'N
V'S CIATT ‘BA|IS BP 01207 9SOf 043ed |

_q




JdEA[iST0IIEa] MMM , T0 EA[I5|I0JIEaL@0JIEa1aUld , |[EUCIDEU DXIf 5paJ 0 0J0d DPOWDY) S TT VER PiT 113L « E1I9T E60-001Z ‘0IUld 221107 0IUFWY "J] ENY

‘euewiny oede Jod epesned

0onsIAINbIe il € | e SOIUBLLINDOP 8P  oedeioldlaq 0edd
oAINbly alusuBLISd BleIpaw] 3 00UOISIYy  JOjBA  WOD  SOJUSWNJOP SEJON
ap olusweasnuew ap seibal ap oluawidwng "001IsJAINDIR @ 00LI0ISIY JOJBA
¥ | Z | Zz |woo siediounw  SOUBSWNIOP 6LHD onnbay

op  epienbeaes ap  ejed

"0ss®201d ap

oAInbiy
/ eolpune BoIunN sasaw Z1 se|es sep oawenbay op oesingyd pEdOW | 2 | L | z |odn sod owswennbie ap seibal gLdo
R | |a seibojopolsw sp elOUISNY
|
leuenuy |
eu oedeBinaip ens @ sele ap oedeayde
SepoL iR SiElpRu eled auodns ap oedeluswnoop @ see €EJON _—
__ ‘oyjeqel} ap SUSPIO Se Sepo} ap opdeywies] [EAIHLDIA EIEWED
_ e op OBIUNSY 9P 9pPas WS 0OBSIoap
Sop ojusWeUOIOUNy JeinBas oe Sajueuadsel Z | L | Z |®3uodns 3p SO 3jusuiepeudisap /1dD
mowm S0 monow “Ema ,mmhonmr_._mnmb SOAENSIUIUIpe sossaooud |
sepo usueLLIR sop ogdezijeusiewsap ap ele
Pol SusueUlRd e1eipawy SO 8 sodiaes SO anue  oedewlojul CEdON P ogoezljeus: P op ElEd m
op ogdelwel) ap |e1ouslaald olew ouenbus _
[eluswnoop oelsalb ap BwalSIS Op oedeziiNn | lewswnoop
“9pEepI|BIOUIPILUOD 3 oBIBULIONUI OElS29
- ap edueinbas ap mmvmu_:mm#_ (p
e souoleledald no oesioap ap sole wanbiduw SHewe
Se s ot 5 : n osd 2;
anb no/s soaljensiuwpe  soluswipadold ._”.%man_vmoo nowa mcomwmo_muEnmU
SEpO]L JlUaueWIad elelipall| e saweuadsal soe sonno Janbsienb 1gdonm| 9 | Zz | € wu ” mo_mE .w_u omwmu___.S (q 91Ld9
9 SOUOIE[D! ‘SOPUBIOWSW  ‘S3QJRULIOJUI _mo_._mco._oc: 5 = ,m,oo_imm
se sepol ap oedeywes; eied ‘|BlUSWINIOP RO TRo _
= anus oedeuwlojul ap sepiad (B
opisab ap ewsalsis op euolebuqgo oedezijnn oy
opdeaiunwios  ep wmumu____mmi
siaaesuodsal 49 |09 | od
steuordung owo.w_._w_%_o_nE_ omMawuu“MnE_ 00s11 op oeduanaid ap sepipaiy 00S11 Op oBdeoNIUAP] 0ssanold
sealy podiL d 00s1y
£ ap ejeosy

P08¢9Z8TS “'4'I'N
V'S AT ‘BAJIS Bp 01oN7 2S0f 04183

= YATIS VA
& o120 1 3S0! *

[} 3 L ¥ F i




T eANsloeEsT MMM , JTERJIS[I0IIES] @ ONEa1aul , [euoideu oxyf 3paJ 0 piod opowoy) (1T VER PYT (9L « BHI97 E60-00FZ 01Ul Z31J07 0JURWY "Jg BNy

ap Bled ©X3) sieossad ado
‘oluswe|nbal ap sejsodoud SOpEep 8p OlUSWElEI] OB SBAlEa
BoIpLN
tpHne MUBHELR BIRIpaL ap oedezieuly ep salue ‘Qdd OB EBINSUO) LWwdOW | ¥ | T | ¢ ‘seojueflo sapepiun seu ‘sagdnjos ¢edd oMmM_MM.__«Moo
sep oedeziuuopun Ip BYEd FERIEY
sopeq ‘esaidws eu
ap oeda101d ean AR d9dy op ‘'sese} se sepo} Jod ‘opdeiuawiajdul) 0vdon
"|_IOIO 1S OU @ Salopeyjegel]
oedeliSiuIwLpyY olepuew — sop ownl [EIDIJO OIOBIUOD 3P Sopep
ap 0yjasuoy epeo y | ap ogdebinp o (qd3) sopeq ap Ogdsiolg STAMN 1112 9p OIdjoIUN} OU [l de
[2p opebaueous op [ewsoy ogdeubisaq opdesibs] slewsp @  sopeq —_—
souewnH . 6| €| € |3p ogdalold ap owswenbay 1LZd9 _
S0SIN0aY sieossad sopep ap op opdeluswaldwl ap 0ssa00id SEdeRLRdIN
/ sopeq eolpousd s8saw g oedalold op eoljEWS] B 91Q0S ‘S3IOpPRY|RQRIL 8EJ9OIN ou BIOW NO ogdeluswajduil oeN
op 0BBS104d S0 sopol e ‘oedeulIO) ap saode ap oedezijeay
StEe "BUJSIXS © BUISlUI odeBinAIp BNS @ W'S"INT
op 0ed8101d BN sesaw 9 'BAIIS BP 010N 9SO 0M1BSL BP SIBOSSSd LE4OW
¥ sope@ ap 083910id Sp BINOd Bp oedeud
SIVOSS3d SOavd 3d OvI3Lodd - g
'SOUISaW SOp oluaweainbie op
opuenbe oasayory oedeoide e eied oedeibiw
SEROL SEHEERR satted BNs @ |eluawnoop oelseb sp  ewsisis 9EdON
ou sossaooud so sopol sp |eubip oanbiy
sianesuodsal 49 |29 | 0d
sieuoiound ogdeustajdul | odewsuoidun 09511 op oeduaaald ap sepipay 09S11 Op oBdedlUSP| 0s853201d
ooy apodil eied ozeld > 0os1y 7 = S
- 3p ejeasy

TR
BT 3P Ry S

9 4 L N

08797815 *'4'I'N
V'S “IN'3 ‘BA|IS BP 01917 $SOf 04383 |

VATIS VA
OloN1 350l

L




I eA[is|loEay Mmm , 10 BA|IS[[03E93 @080 , [EUDIDEU DXIf 3p3J 0 DJod DPoWOYD L TT vER tT 1121 , 197 E£60-00FT '03uld Z93140D 0IUIWY "JJ BNY

souewny "adoy op __ [
S0SINJaY oluswdWwND Op BO10 BU ‘SB/SSIOPRYIRQRIL . J
/ sopeq FRIE SaReE se/sop SIBNPIAIPUI sossaooid SVAOW _
ap ogdar0id sop ogdeimnisaal eled sagdelualio siulaqg
souewny ‘[BUOIOUNY BBIR BNS 'SaJel|IWe) SNas Sop salopeyjeqes
S0SINdaY ep ouquwe ou ‘sieossad sopep ap oedsioid no/a sslopeyjeqell sop sieossad sop sieossad
/ sopeq EolpoLiad _ RRReLY Op BIIIBWS} B 21q0S ‘HY SOp Salopeyleqel LydON | 6 | € | £ SOpEp 8P SOAISNge 0BIRAI9SUOD vedd sopep
2p oedaioid | soe ‘oedeuno) ap sa0de ap oedeziesy 2 oluawelel] ‘eyjooay ap ojusweles]
souellnH ‘salopey|eqen]
S0SIN93Y B oo sojpd Jezieal B S890)BJIUNWOD  NOJd
/ Sopeq e 9 sopipad sosianp eied SOUBWNH $OSINO9Y WwdON
ap oedaiold sojad sopezijiqiuodsip SOUBINWIO) 3P OBSIASY
-oedeuis ap o1s16a1 opuezi|eas @ sisaeolde
sopeq siefis] SauWl| SOp OMUSP ‘BLBSS203USSpP
ap oedaloid SHRtiEs SRR no epedijdnp oedewiojul WOD oBSBIUSWLINDOP SvdaW
2 s edeunw
opep @9p saseq 9p oedeuwn3 sipossad sopep ap
sopeq 'SOPEZ|IqIUOdsSIp SOUEINULIO) SOU 6 | £ | £ |ogderoudop euglew wo sioagolide  £2d9
ap oedsi0.d SRR SO sieossad sopep ap eyjooal ep oedeziuyy TrION soidiouud 8 seuwuou sep oede|oIp
"ogdeuwulojul op ebn}/SOpIASpUI SOSSa0E
ap apepiigeqosd ep ogdinuiwp 3 sopep
SOp 0238ZI|E20] BP 0]0JIU0D JIOIRW WN B BISIA
- RNy e e w09 ‘sieossad SOPEp OpUU0D SOIUBLINDOP EVdIn
ap steubip seidoo owod weq ‘laded
wa ssossaidw o seidod sap oedeziwiuiy
(019
"BUJIDIU| OBSEBOIUNWIOS 9P SOWSIUBIaW ‘opdensasuod op ozeid oe oluenb
sopeq S1UBUBWIAg sosew g sluelpawl ‘adoy op oswudwno ZVdON | ‘olusWIIUBSUOD O B OlusWEelen)
ap oedasloid o ojale ‘sieossad sopep ap oedaloid Op SpnudI 3p oluswepun} o anb
ep ouquwe ou seoneld seoq ap ogdebinag Wwe seodenys sep oepdeziwuopun
siaAesuodsal 49|09 | od
sieuolouny ogdeluowoidull | oedeqususojdui 00sH op oeduaaaid ap sepipaiy 09s11 op oedeayyuap| 0Ss9201d
ap odi} eied ozeid o5
sealy 1t ]
ap ejeosy

COIETD
BT 3 sy mmury

&mﬂg

¥08Z9Z8TS *'4'I'N
"v'S “N"3 ‘BAJIS BP 01oN7 9SOf 0J1e3]

VYATIS VA
OloN13450(

O H® L V¥

3 L

[




IdeA[Is|loaIEaT MMM , 10 BA|I5]T0JIE9] (@ OAEIaUID , [EUDIDEU DXIf 35 D 0Jod Dpowoy) (1T VER trT 1131 « BT £60-001T '0IUld T91400 0IUSWY "J] BNY

‘oedeziwiuiw ap sagdeiado o sooyloadss |
SOuUBWINH : |
S0SINo9Y salopeyjeqel) sp oedeubisap ‘SOPBUQIDIPUOD |
/ sopeq BOIUN S$9SoW £ sossesoe opussowold ‘(3SAy) spnes e wod 0SdON
36 68581014 SOpeuoloR|a) sieossad sopep ap oluswelel]
# op oudisal oluawnpssoid wn ap oedeun
souewnH _
S0S81N09Y 'SOpeIouaIayp siad BAIsnidul ‘opululysp
/ oedewou) PluUsuBWIad B1BIpaW| ‘HY 9p eLISISIS 9 Sopep ap saseq ‘sepeyjiued 6FdON
ep seibojouds | seised se $0sS80B 8p OBdBUWI| B lIIUBIRSY
9 SeWalsIS
siaagsuodsal 49 09| od
oedeyuswsjduw | opdejuswajdu
sIeuolound o e 09sU1 op oeduanald ap sepipapy 09s11 Op oedeaynuspj 0SS92014
sealy P odLL Z8id oosIy
; ap ejeosy

¥08Z9¢8TIS -'4'I'N
W'S “INI'T ‘BA|IS Bp 01N 9SOf 041ed)
CIIITITD

S YIS YA
ﬁ@w Olon13sO( —q

o &84 1L ¥ 3 1




T EA[iST0IIEa] MMM , TO EA[IST0JIESL @ CJIEIIaUID ,|EUOIDEU DXY 2P2J 0 0Jod DPOWDY) LTT VER PrT 1191 « BMIST €60-0017 ‘0IUld 230D 0JUIWY “I] BNy \R
Ay

£

(73 TaL
\\l.
‘sieba| sewojdip _
|2Aeolde wa sepiznposiul segdelale sep opelnsal JeIUBWEINGa
eapuar anb siduwag R ws  sowauwipsooid  sou  saodeodu v oedessye 3 Homumo___n_._a
sep ‘odiuosise o0 Jod ‘oedebinalq v |2 |C|, s1uanbasqns omumm__:zu vr
no oedeulojul ap eIOUISIXaU]
‘1dueau| eu s esasdws S
ealpunp slusueWldd eleipaw| ep ois ou saodessye sslusnbasgns  grg "JoDIA W soawenbal ap oedei0qe(3
sep @ sowswenfal sop oedeoygnd z z so 21q0s epezZIeW]SIS g 1
L 2 |lenie oedeuLiojul
e 0Ssa0R  9p  apepnoyig
oot g ‘19| B @ SOWSaW SO ajue
__ IPLIY: EOUG no siedpunw  sowuswe|nbal
eolpunp EMIEIV-NTCR] eleipawl) ejad sjualadwos oedoss eu souawemnbar Zrin | 9 | £ | 2 anUd SIUBNM|JUOD cr
ap oedeioqge|d ep opdez|eius) Seoudi op m_ocm.ﬁw_xm_
YVINIWVINO3Y OV1SaD -9
"Ble Bp oedeziquodsip
o ogdeiogel® B eLESSSJ9U  oedeulIojul Oy BP @ ¥D OP $90IUNsl SBp
g ? EBLE g ! i
SElY eolpoliad S9SBWZL | o ieysaid osssooid ou swaisnmw epeo TN | B b | L | see sep oedeioges eu soseny T | W
esed sozeiud ap oedeounwod o oediuyaq _
SVY.1lv3iQovis3o-v
staAesuodsal 49 |09 | 0d
sieuoldung DEREdeidi | osSewRMiad N 09s11 op oeduaaaid ap sepipain 09s11 op oedeaynuap| 0ssatold
ap odip eled ozeld oS
sealy 1y
1 | ap ejeas3
volaueanr - L

#0879Z8TS ~'4'I'N
V'S “IN"T ‘BAJIS BP 01207 9SOf 04183

T YAIS VA
& OI0T3SO _*




WdeapElonesymmm , ITEA|IS[l0IIES] @ 0AJEa1a0iD , [euoideu oxy 3paJ o puod opowoy) (TT vER PYT (3L « BHIDT E60-00FE '0lUld ZoLI07) 03UBWY "I BNy

[ "BPBIIUD 5P WIPIO P 0JALINU WOI OpIOJE _.
eolpunp SlUsuBLIad _ ElRIpaW| 3 LI | /
” ap oo1uo9l Jod sossedoid sp oedinguly _ '|20s|) 0BAN0BXD mmo.m.‘u_._wEoo
| sowmspe | 7| 2| T et o cEmuel M|
eolpunp MV TITIER sasaw zL sieuolordl|de s0SINO3I SO W02 OpIoJE 3p 9L PEPIE! LoAR B P OEIRHWELL
$0s$300.d SOp EpEZIEI1BUWS3P OBSRLIIERI|
! _ m_m>mm%ﬂwwﬂtwu_n5%wu%_.u_,mw_m._m% :wﬁwMﬁwMMm e EBpPIAIp  wWe mm_mmwm%ac% i
asuNgien IDAE Bolul ! = In] oue !
WHIG/e0aY | USRS | RAEipRUl edueiqoo B 31USI3JAl OUISIU| O|ONU0D 3P SIFN v 2 | 2 ap BSOIUSIU0D edueIqod ELr G
ap selossiwg OJUSWEYUIWEIUT
__ BWUON eu epmusul eibal ep ouswudwng eled OJUSWEYUIWEOUS  OBN
VSOIONILNOD VINVHE0D - a
SOpINIISUI SOWUBWIP3001d ‘saseluswenbal sewlou
sepo] dlUsUBRWIag eleipswi| e U : 6NN | 6 | € | € |sep oedeande eu sommssp /LI
w o sosssooid sop aswsuewiad 0jonUOD 5 sous op s0000id 0EdIQ
‘sojuawe|nbal
sepo] oluduBULIRd eleIpaw| sonou ap oedope / oedezijenie @ grn ‘sopiInmsul
sale1uaWeNbal SIPePISSS0sU SEp OBSRIBAY soswIPa00id sou sagdeardu sojuawe|nbal
912 | % oo sieba) sewo|dip or %
eoipunp jeualg sasaw g S ] sajuanbal sa0deIRY R
i : oesinal @ oedRIOqR| 9p oueld ap oedeloge;g LMW P ) = _ @ ogdeaydy
‘ogdelslje ap eisodosd wod 8 opeuswepuny ‘Jedounuw
opeia1ap ?luawWeplAsp ‘oludswenbas wa opendisa SpEpIAIlE  BP  B9peplEal B
seno ! IAL ! :
POL anb aidwas BiElpaLy oe spepleal Bp sagdenbapeur wanbijuaa N BEE | C 8oe] sopezijeniesap siediounw st
2s onb audwss eoipunr eale e oedezieus soawelnfal ap apepisiang
"elusaw e [aaedide efss owsaw o anb
sepo) slusuUBULIRd BlRIpBW| aldwas ‘Qn eped sp osusp ‘salopeyledell  SrIA
sojed ojuawelnbal op oedowolid
Shpirstoden oedejuswiajdw | oedejuawusjdun g o
sieuojound e on___ e m." 3 09s11 Op oeduanaid ap sepipajy 0951 op oedeoynuap| 0Ss3%0Id
sealy podiL d oosny
ap ejeasy

CIEDITD

) ap rethaunyy emur)

&

YATIS VA
OloN1 350(

o« 1

b4

70879¢8TS ~'4'I'N
V'S AT ‘BAJIS ep 019N 2SO1 041B3)

|

= uk




idenElonEa; mvm , 10 EAIS0NESI @ 0ETISU ,[EUDIDEU DXy 3paJ 0 0JOd DPOWOLD [TT FER PiT (9L » ELIFT E60-00FZ ‘0IUld 223407 03UIWY “Ig BNy

"|ENIBIIUOTBIIXS [IAID olugwiLged
"sossaooid sop oedeuwen T ou souep
e n g
lpune eown LS e eied oyeqges ap oednasul ap opdeu) Ocrw| € | €| L MWm_w.,mMmmm__“_%%.mmwcmbmwww_mwwo%% LT | jod S0J19913]1 9p
FEE : apepljigesuodsay
YSW3STIrL
sossaoold Ep [ENIBIUCIRNXD
e2IpLnr 2luaueULIRd sosaw ¢ "odnJisul ep oedeziuolped 6LLN| 9 | £ | 2 sop oEdnasul eu dpepIANAIGNS aLr Pl «___”_o e
) , o apepijigesuodsay
IVNLVYLNOOVYHLX3 TIAID 3avariavysSNods3yd - 3
_ ‘eioyuad
ealpunp BoIuN _ sasaW Z | ap asey e esed oedeyo sp asejep wisbessed QLM | ¥ | 2 | € ‘sozeld ap oswidwnou]  SLr
_ ap ozeid op 0]ONUOD 3P BW.ISIS 9P ordeu)
T m
e oedejuawejdwi | oedeyuauajdu B IR i _
sieuolouny e s o Qnm_ - 09511 op oeduaAaid ap sepipaiy 09S11 Op oBde21IUSP| 055S9201d _
Seaty RO - 09s1y _
ap ejeosy [

¥0829¢8TS “'4'I'N
V'S “IA'T ‘BAJIS BP 012N 950[ 04183

i YAIS VA *
{@mp OloNT H_mOﬁ

@] d 1




A eAIS[I0IIES] MMM

« W EA[5|[OIIES]

GJIES1aUl ,[eucideu oxiyf apas b ouod opowoyd (1T VER YT (191 . B3] E60-00FT '01Uld 291107 0JUWY "I BNy

"siedioiun S1ISAQWI SOP
oupcououounsa | 7| 2| Z | sumioep oedemeao) s sauu 2o
oluowRd BoIuN sassw zZL op |esiseped olsiBal ap sousle eled iuAsUl EAWN q = B 8P Biousispad)
e opdeuwuojul ep @ soluawipadosd ap oediuyeq
ojuowined
“jezenbail sjod weluoous op o1s1bay
oluo !
WRRANEY SR SRR ZL 9s anb susq SOp OlUSWIBIUBAS| Op OBSN|OUOD cdiN
‘ougijigow ojuowiied op
g 2| = oedezienie 3 o1s1ba1 op eouasny Ld
‘[2Ae2nde oede|sibs| siewap
9 |elpaid oisiBay op oBipoD ou oplosjagelsa
olugwiled slusuBLLIad eleipaly| op owswudwno  we ‘leipaid  o1siBas LN
Op BUOIBAIBSUOD BU YSIHJING Op oueljiqowl
owowined op soodezienie sep o1sibey
VSINISTIrL VA OINOWIYLYd 00 OVIVHLSININGY - ¥
1 49|09 |0d
w% “NM“_%MMMH oedejuswajdwi | opdeuswajdun > - 7 7 5
i ap odiy viedozer 09s14 op oeduaaaid ap sepipaiy 09siy 0051 op oedeoynuap] 05S9201d
v ap ejeosy

VSINISTrL ep OINOINIMLYd - OL

ST 3 IR R0

@

Armh

r0879¢8TS “'4'I'N
'S “IN"3 ‘BAJIS BP 019N 9SO[ 0J1B3]

YATIS VA
Olon H_mOm

2 M L

e




"EA[IS|I0JIESI @ 0IIEDIUID , |BUOIDBU DX|f 3paJ 0 DIod DPOWOY) [TT VES PPT (191 . BT S60-001Z "0lUld 29307 0ILPWY "4 ENY

_ .
! "S0J19019] )
| owouwiied BoIuN | SEEETING) e sowswednbs sonno 9 soypa sop 8dIN | ¥ | 2 | susq 9p  epIASpUI mwmmnmmwn_.__% 8d
saneyo sep ebsius e eied seibal sp oediulyag | 3 ; el
|
REEREIE] _
VYS3IHdNT v eled |
oluouwitned EMUETATIER| sasaWl 7| afad hﬂ,._oa:m R-S0THIN. SOn RS mo_u " IdW | 2 | z | L |2wewow opeasa ap sobieous zd
owenb ‘waq op oedeusoe e eiasid ‘ordesspuod Uie  ehaSEs & oBdeNd
ejed sowswpaocoid ap  oedejuawaduwy QUEOp P EOBNSOY
_ ‘siedioIuNW SBININIISORAUI SBIINO |
| eolpunp SIeIn}no sodedss sop BIOUIPED i R : owowined |
/ oluowiied =N sesal 2L o oedeziin sp sowuswenbar ap oedeioge|g 9N | ¥ | 2 | ¢ mwmm:.;ﬁ%&mmmumnwm wow_on”._mmww_mhwﬁ 9d op oedezlio[BA _
TR 2 opdenlasuo)
‘sojuswedinbs
v |z |z |2 sooyps sp osdusinuew sd
_ 9p SBUNOI  Bp  BIOUIISIXBU|
|euoioriadQ S /0I101IP® $/0p |
0B1$39 |lenuy SasaW g i SdiN
5 0BSBAIBSUOD opduanuewl ap sagduaalalul ap oedewelbold SSEh
ap Sapepissaoau seAlladsal
| I sioAoWwl  9p  oBdBAIISUOD vd
9p Opelss oOp 0edezLO0|RASA(
UONIIEG SOpIpa2 suaq ap oedeleluaAUl
oluowiled eolun CERETI AN ou o1sibal eied apepljiqeluod e oegdeuwlojul  pdIN 5 0151651 O [SAIU OB SEIPUBIOYNSY| ed
ap olaus esed owswipsooid sp oedulsg 7 g -
siaAesuodsal 5 d 5 d 49 |09 | Od
sieuoouny A i S s 09s11 op oeduanaxd ap sept 00s11 op oedeonuap| 0S$390.4
Tichue ap odi}. eied ozeid 11 0p OE P SEPIPAN 09sIy 11 Op oevedjlIUSP
sealy g ap ejeosy

V'S “INTT ‘BAJIS BP 012N7 9SOf 04183

YATS VA
Olon H_mOﬁ

o o 4 %

_q



JTEAEIOREST MMM |, 3T EA[IS|T0IIES1 @ 0NEaIaUls ,[EUCIDEU DXIf 3padJ b 040d DPOWOYD LTT YES YT 1191 4 BT £60-00VT ‘0lUld 29100 0IuaWY “Ig eny

“ (‘o128 'a10)42dns
. ap soualp ‘soluswepuale
SO1RJIUOD SO SOPOL WD | ;
oluowlLIe SlUsUBLLIB elelpaw
itouiiied ¥ d 1eipal 01e1u02 ap J01s8b ap einby ep oedeuswa|dw) VIdW | ¥ | T | Z |'S30SS30U0d) esaidu zid
® Bp SI9AOWI B SOAIlB[S] SO1BIU0D
SOp 0|0JIUOD  OU  SBeIDUdIdYa(Q |
‘(oswepuaue -0o1pun| awibal onladsal _
oluowiled slusueLIdd elRIpaW| /oedeoo]) sopeoyidil sswiebs) solenuod gLdN| ¥ | Z | Z | op owswejsineoe was siedioiunw  Lid |
Sop seiopeuwuojud sesbas sep ouswidwng SI9AQWI 3P BloU9paD o oededod _
‘salopey|eqe.; sojad souswedinbs SIaA0W SUaq
[ sop oedeziin ap slorelLEA 8 SBIYORdSd Shies
oluowie enu sasaw 2 < P BlDUZPa)
IR By zl seibas sesno 8 (spuojeld 'xa) souwlxew <ldW
SoHWI| SOp ‘Odines Bp wWeplp wa ‘oediulaqg
: n n
oot (| | | poiangsnabe s
souswedinba sp oednjoasp @ ebanua g ojuenb LS
OlUOWILIIE BOIU EEREIT : 5 ; | 1oU9pa
Heg LR ol 9 ‘ojonu00 @ oisibas ap siessb sowswipasold LLdIN SleAoW - susq - 9p  ERURPRD
SOp ‘OulaluU| OJOIUOY Bp BUULON U ‘opdUlaQ
‘esaidws ep suaq
sopo SluUdUBLLIS BlEIpD
RoL . d SR S0 SOpPOo} op slusuewuad o1sibal o oedeoiuap) vidi "S0J190131
¥ | 2| z |op awed Jod essidws ep susg 6d
op oedeudoide sp spepljIgISSOd
oluowIIEd 'soluswedinbs 8 seiniela ‘siaoull - suaq
/ BuIBY| aluaLeWIaH Sosew g sop oedez|in ep 0]osU0D ap soluswipatsold  edIN
BUOLPNY SOp 'OUlSIU| OJOUOD 3P BULION BU ‘oBdiuljaqg
siaaesuodsal 49|09 | 0d
sleuoiouny e e et ol 09s11 op oeduanaid ap sepl 00sH op oedeoinud 0559204
e ap odiL eied ozeid 110p oe P SepIpaiN oos1y 11 0p oguedlUAP] d
v ap ejeasy

COOITITD

By S el eseury

&

o ¥ 1 v

082978TS +'4'I'N
V'S “IN'3 ‘BA[IS Bp 010N 9SO 04183

VATS VA
OloN1350(

L




JTEAE[OIIES) MMM , TT EA|IS[I011Ea} @ DIIEAIaUlD , [EUOIDEU DX 3paJ b DJOd DPOWDYD [TT ¥ES tT (9L » BUI3] E60-000 '0lUld 91100 0IUAWY "I ENY

_ 0B)HUSAISIUI NO BIGO BP OBSN|OUOD
; 5 vie|e ep oedeounwod ep  E}Ed {id
olugwied eaIuN $S9s3W 9 OlUOUILLEd OF OgYELLIOUL 6LdN
T = op owmus elied owswipsoousd s8p oedeun
‘oBHRZII0IRA 3 OBRdRINSUSW
BAllOdSSl BNS B 8 OBSS30U0D 8p SOAlle SOp ("019 ‘s908S90U0D 'SIED0]
SO1BIU0D s S olisepes oe apepljiqel @ Jobu woo Japasoid sesasdwe ‘seisenbayy) seusdlxs
ap sei01sa9 un [ oidioiuniy oe enwiad anb ‘0BSSaU0D 9P SOALR 8LdIN vlzlz sapepinus ap aued Jod [edioiunw TET) T ea—
SO 21qOS epey|elsp oedewlojul ap oedeyol|os ojuowined wa  seQdusABIUl = :
ep ‘soupuoISSSoUCD  sop ownl  ‘odiojey / seiqo  2iqos  epezienie 2.0pnuoH
oedeuiojul ap BIOUISNY
S01811U0D [ "SBUIBIXD
slsueLLRd | BlRIpAW]| sopepnus ap aped Jod jediowunw owowuied /14N
3p SeI0IS3Y [
W2 $20duanalul sep oedeziionuow ep odlojay
‘sopebauedud 8 elyoyd ep sued sod susnbaiy 2o
; edinba
SepolL B b e oedezijeosy a eroueyibia ap sagde ap oedezijeay AN T | € MMmBE mnﬂ%%:. onwWomnw_:S sl
‘|eba| sunbai
Z |z | L |o wod opiooe ap sepusl sep Ld
‘1eBa _. salojeA sop oedezienie sp Bied
olpenb owsaw oe SI2AQWI SUSQ 9P SBIDUIPSD ‘ledisiunw oaljgnd
Qliguled RiigtELL B ISR EL sep oedenbape 8 slusbia |eHs] oipenb o WoOD SLdN OIUJLIOP Op Susqg 8p $0119219]
S3ULIOJUOD OBU J0BIA WS SO1RIIUOD 3P OESIASY v | z | z |e seouspsd seu (o1sobe ap £ @p €ld
'£00Z/08Z o'U 197-012103Q) steba)
soidiouldd sop ouswudwnd 0N
e oedeuawadun | oedeyuawa)dun 9 FOd
sieuoloung o I | oF s 0951 op oeduanaid ap sepipaiy 0osiy 09s1 Op ogdeolnuap| 0ss3%01d
ap odi] eled ozeid :
sealy ap e[eosy

AN 3P (e sewp)

&

70829Z8TS “'4'I'N

V'S “IN"3 ‘BAJIS BP 01N 9SOf 041831

VATIS VA *
OloN 1450(

g o4 L ¥ =




I BASIIOREST MMM , 0 EA[IS[TOIIES} @ 0IEaIaUD ,|BUOIIEU OX1f 9p3J 0 0J0d DPOWOYT [TT VES PUT (8L « EUIDT £60-000T ‘0luld 231400 0IUWY “JQ eny

1AD oeda10.
W_%ohwmhwqm 'Sodedsa soe olpugdul 3p ogdeloid ‘stedioiunu SoI0IPs 9p B ba
omwmwo aluauewlad s9saW g ap soluswedinbs sop opdenbspe woo sooyps sZdW| 9 | £ | 2 mu : m.McMc_Q : .M.Ww waoc%mwchm_ ozd
5 0BSBAIISUOD sop edueinbes sp souejd ap oedelogelg TR
IAID 0E9901d solsiaaud
euoioelad :
/1 oo O | sawess SosW 9 "sosoe|nwIS 8p 0BdeZIEsY bZdIN
9 opdealasuon SRtk sredisiun
tediounuw
5 suaq
ﬁ%mmumwwwm ‘oAlle|siBa] owawdwnoul sop edueinbag
omu_.mwo eolun sasoW g "opdaloidoine op sepipaw epoedeloqe| €Z4IN| 9 | € | Z |9p NO SOPIPY WD SOIPUIUI ld
5 owumammcou 9p BIOUBLIOD0 BP SpPEPI|IgRqold
IIND 093101d ‘siedidiunw
euoidessd b
/1 omwmmo 0 |enuy sosauW g solUBWIdDlegRISe SO Sopol wa eduelnbas ap ZzdN
» omomzmmcoo sopebsjap /sieaesuodsal ap apal ap oediulaq
‘sagdejeisul sep edueinbas ap
|euocioeladp e5uBINGas elej Jod ‘siediounul sagdeeisul
0B1S39) 8lusuewIad S9sdW 9 IZdN | ¥ | 2 | Z |seu  sa3lualsixa  seluswens) glLd
5 !
2 oedeAlBsUOD) P sewaisis 9p ogduainuew 3 ogdejelsul no  SOISUsIN  ‘SIDAIISNQUIOD
‘sewd-seusieul ap oLn4g
siediouniy "2011S]jIqelu00 oedeolyisse|oal eied BIQO Bp ‘ewssw ejad sisaesuodsal
o) S5t nsi goeOll I9AE
$81q0 o S 0BSN|oU0D 3p 0edeoIuUnWod ap oxnjj ap opdel) 0zdN odiounw  op  sodiues ap
aued Jod 'fedioiunw ouowined ws
sianesuodsal 49 |09 | 0d
SIBUOIOUN ogoeusuiduil | oeSesuidus 09s11 op oeduaaaid ap sepipe ]
pa ap odiy ered ozeid 110p ok P SEpIpPOIN o9siy 09511 Op oededlnuap] 0Ss320id
v ap ejeos3

I

i ap jedpjuy e

J

i@

g

¥0829Z8TS *4I'N
V'S “IN'3 ‘BAJIS B 01007 9SOf 01383

VATIS VA
OloN1d450(

o o L ov 3

L

[




ONEBIOUD 4 [BUCIDRU DX 2paJ 0 0J0d DPOWDYD LTT VES PYT 1|BL 4 B1I] £60-001C ‘0lUId Z81I0D 0DLPWY "4 eny

_
7 [euotoeladQ 7 stedpwnw |
[ gstRg __ ‘apeplale mwﬁo _
| @ ogdeasasuoy H ‘soluswedinbs & soyIps 9p B ap oedezijeas
/ oluowined eolun i sosaw ZL ougludAul @ oeduainuew ‘opdessasuoo ‘oe1seb gzdN| Z | L | € Mm Omﬁwwwmmwmoww:m5_>ﬁm,w__ﬂwwm £zd eied m
/ oedeunou| op eolleulojul oednjos ap oedeluswa|dul son nmElETSIY  PIERUSEIHsE sapepissedau |
ep seibojouda | 7 o : m ap
3 SBW?lsIS A | owsweuena
| |
sSvyg0 -4
"SOOSII 3P BAIl)S BINUBGOD & openbape [iA1d 1A SpEpIgEsUcdss)
ealpune slusueWIdd eleIpaw| s e h_w onBas 5 omuﬂmbro. [ZdN| 9 | £ | T |/soosu sp epenbape einugod ZZd
PEPIIq P p o 9 2p oinbas 8p  eloulsIXsu|
w?%hm“mk%_ha "$91US1SIX? oedezuoyuowW ap sowswedinba (AISS3OXD
_ o&wmw 0 dlusuBLLIRd eleipaw| SO0JINO & O1pUBdUI 3p oedalold sp sojuswedinbs 9ZdN spepiwny ‘saodepunul .o_v:moc_v
5 omoamamm:oo | soe saleinbal sagdadsul sp oedusinuep el el SajuapIoR ap $00160|0u23] 24
| | soluawedinba so abajoud
2 e19pOI 8nb [elUBIqWE B 02IS}
Ol3W Op O[OJIU0D Op EBIOURISIX3U|
Sl oedejuawsaidu | oedejuawsjdun i ol
sieuoiouny 255 1cut | oF s 09511 op oeduaaald ap sepipaN 09s1y 09SL1 op oedeoynuap] 05S3201d
ap odiL eled ozeld 1
SERly ap ejeosy

¥ WAL WA

A ap _a.u_i__z EIEEEY

&@n

¥08¢9¢81S “"4'I'N
WS “INTT ‘BA|IS Bp 01907 9SOT 041B9

VATIS VA
Oolon'l H_mOm

2 @8 L ¥

_a




JTEAS[ORESy MMM , 0 BA[I5|[0JIES3 @0 EaIaUI , |EUOIDEU DXL 3paJ 0 D4od DPOWOYD [TT VER trE (9L » B3] £60-00FZ ‘01Uld ZaLI0D) 0oLWY g BNy

" 8104} & sausousuad
BOIUDD | BoIUN sasawl g "210J) Bp OR1S96 op ouswelnbasap oedeu) ZedW | ¥ | 2 | Z | seiniein sep oelseb @ oedezinn 9zd
2p sepiulyap selbal ap rIoUISIXBUY|

SOIN3IAA
sop oe1sa9)

AVdIDINMAW V1044 V3 OVLS39 - O

(ouessadsu
EIETEY "OPBID0SSE 039Sl 3p 1018} @ apepuioud
B2IUd9 9s anb aidwas s@saWl g op nes6 op oeduny ws sepezinbiedly LedN
lezjenie e) ‘JEN1a)s e sagduanialul ap edew ap oedeloge|3
[eNSaWas ‘opeloosse

00sll 9p loley op o apepuoud

ap netb op ogduny wWs ssoduanisiul Sed

op oedezinbiessiy ep oeisan

saoduaniaiul se Jezinbielaly euuiad
BOIUDD | slusueuLad s9saw g anb [ediolunw eioueAs|al no/a oolqnd odedse QedIN
w3 S09sI 3p elopezusieied ey|aib ap oediuyag

‘oedEBAI2SUOD @ oBdUIINURW
slusnbasuoo ejad sioaesuodsal  sepepius
se woo oede|nolle Ws ‘sewssw sep oedebiyw

‘0BdBAI9SUOD 2 ORduUaINUBW
elad  siaagsuodsal  sspepius

Bojud9 | 2lusuewlad Sassw g 3 oeduaAIBII epides ewn € eSIA Wod ‘0ongnd 6Z2dW | ¥ | 2 | Z |se owaweyuiwedsus » oisibas $zd
odedsa we 0osu 8p ssgdenus ap ‘esipouad Supnbasuen Eouo oqod owmnmm
S BONRWSISIS BWIO) dp ‘oBdRZLIOUUOW RIS RSelBEep OF e
SPARSHad o oedejuawajdun | oedeuswajduwi 490109;0d
m_m,o..._th.._zu_ = ap odiy T TR d ; 09s11 op oeduanaid ap sepipaiy 00s1y 09S1 Op oedeolnuap] 0SS2201d
Y ap ejeos3

¥08T79¢78TS “'4'I'N
V'S “IN'T ‘BA|IS Bp 019N 9SOf 041891
v - ]

e S VATS VA
i@ Olol H_mOﬁ -*

O fa L ¥




WdenEonesy mmm , 30 EAS[[0RES@ONENIUD ,[euoidey oxyf 3pa) 0 0Jod DpoWDoYD [TT VES FT 119L « B3] E60-00FT "0IUld 91107 0JUSWY "I BNy

_
O 5, SO ‘seuinbew & seunjeia sep ounbas
alusuBLLIad elRIpaW| v : AE o SedW | ¥ | Z | Z |°p eIOURISIXBUI NO  SIBNIRIUOY 6Zd _
sounbas ap sopepissadau ap oolpouad voday S503IpUOD  Sep  owawWLdWADU] _
BOIUDT |
"OR ADKE M| S SopepLibpa BECI R ‘1eb3| jaaju B Janb ‘edueinbas ap
dlusueULIRd sosaw g Ops! Bnb Wa oWewmop gp Bedeloqes PEdW | ¥ | 2 | Z ||12AL e 1onb ‘tenolio wiasepod eied g8Zd
wod |ediounw  elon)  ep  soluswedinbs | $5051PUD B Elje) WD SeiNteIA
eo1U0sL 9 Se.nielA SB sepol e salenbal SelOISIA
“(Butyoe. 483) SOINJIDA 3P OBHEZI|RIO| @ BIOY) ‘ledioiunu 21044
RusuERd HesaE ap oe1sab ap ewalsis op asuewlad oedeziin CEdNj 2 | L | ¢ BP SBINIBIA 3P BPIASPUI OBSBRZIIINN Led
BOIUDD |
slaaesuodsal 49 |09 | 0d
steuooung omwwawwﬂ.__w._nﬁ_ omw._m“ﬂ:N_MME_ 09s1l op oeduanaid ap sepipsiy 09s1y 09511 op oedeoynuspi 05S$900.1d
Sealy 3 ap e[eos3y

PO8C9C8TS “'4'I'N
¥'S A" ‘BA|IS BpP 012NT 9SOf 04189 ]

= YATIS ¥Q
& OI20T 380 _~

O ® L ¥




denEoneaymmm , I EAS[[0NEN @ONERIUD ,[eudideu oxyf spaJ v oiod Dpowoy) (1T FES FT (9L « BUI97 £60-00FT ‘O3Uld 29107 0IUPWY "1g BNy

souelunH ‘sopedn| sOp $8sS$aIaluUl 8P SOUJUOD unf ap souswald
S0SINJ3Yy Slieusibind EEpal ap sagdenus siepuslod ap eplenbeajes cHaW. e T | @ MW owwwmmm_omﬂwwwm_u wwwhommwomwwﬂoqh ¢HY
"RINIEPIPURD
BNS Bp Ope1S® op Olusweyuedwode o
auuwuad anb ‘oluswelniosi ap ewsoleleld e ZHYW ]
012PIPUED BPEO € 35SEd-2iAeIed ap OgdeLd ap oedsles 9 momwwooﬁomwmm MEM”HH“MWz
b 2 uibo| ajUBIpaW ‘0$SS30R IP OBSSIWLIAY . B 0Ea0] P Wy P d
H SlUBUBWIAG eleIpaL| 2|11z BAllR|2] [RlUBWIpad0ld oBdeULIOUl _—
S0sInoaYy : B 219190 9 Opel|oB} o0ssaoe
‘saodeaiyiou 2D SOWSIUBODW Jp 'SOPESSaIa]
se sepol ap |[lew-2 Jod oededunwod soe ‘opdezIiqiuodsip oBN
9 esaidwa ep |211)0 8Us ou ogdedlgnd Jod LHIN _
sieluswipasold sapwes sop oedebnaig |
Stangstodsnd oedejuawajdwy | oedejuswajdu oo
sleuoiouny = ap odi1 s X = = 090s11 op oeduanaid ap sepipap 09s11 op oedeanynuap] 0s53201d
sealy : 09s1y
9p ejeasy

SONVINNH SOS¥NJ3d - LL

Lo ez
U] 39 (edhungy Eme

0879¢81S *'4'I'N
¥'S “IN"3 ‘BAJIS Bp 012N 950 043ed]

VYATS VA
olonN 1450t

o o 1 V¥

= L

I




TTEA[E[[ONEaT MMM , 3T EAJIS|[0JIEa) @ONESIaUDD 4 |BUOIZeU DX 3pas 0 pJod DPOWDYD (1T FES PPT 1191 « BUIST £60-00FT ‘0lUld T91I07) 0IUIWY 3] BNY

souewiny saalayip soe sopifuip olode/elnsuod
S0SINJ9Y BN SARRLL0 ap  sowswnoop  ep  oedesoqey LLHIW
souoqe
opdeULIOU| | ‘sieba| serougbixe | @ sowawiouaa
ep seibojouda] olesSsaoaU m . SBAOU B SIDABLIBA SOUOQE SOJINO 3p 2p oe1san
9 SEWR1SIS IETETET Blelpaul| EPIZApEid GESRIRDe| BAURS-RI0NE 9P 6HYIN | ¥ | 2 | Z | 2soluswiousa sop owswessaosold  fHY
; : seopewlojul sagdeolde sep oedeziemy -
/ souewnH 9s anb sidwss [/ olusweinde sp sojuswipadoid
$0sINo3Yy sop eunuodo ogdenbape oeN
OAllRIRAR $alopey|eqesl ap HiPdes op olsed
SEpaL eolporiad o_o_o, oE_xEn_ SPEPIAILRI0L BP BLISISIS 9P oBdRIUBW|dW| BHUW | ¥ | Z | 2 M%Mmuwcsummmmﬁcwm Eﬂmwcw%mm:_h 2y
souewny S eleipai| $90309S SBU SOLRIOY SOP S ‘s0dIAISS SOp SeusuewLed
$0sINoay : oedenbape 2 opdeiuswajdwi ep asieuy S3PEPISSIoBU ‘miting ap HY ap oede1apy
vic|e BUIIOJ OWOY Jeluswsldns oyeqgen SHY
‘[angol|de ogde|siBa| eu soisiaeid sosed OB 0SIN231 OP BAISSIOXD OBIBZIIN
sou Jewuswaldns oyegell o 0SINJal
SOUBH 0 opuiznpal & epenbespe euwlo) sp se
pes——— BoIpolad sasaw zZ| -opuazejsies ‘oidioiuniy op saluauewlad 9HYIN "0d1Al9s op seusuewRd
9 SEAIl®jo SopepIsssdsu sep ouswiudns vlzlz Sepeplissadau °p oedeysnes vHY
0 salopelusio soldiound SOp wn owod eied OwWS|UBOBW OWOD SOJIAIDS
opual |eossad op edey op oedelogel3 op soodeisaid sep oedeziin
BUISIU| BLIOLIPNY
/ souewny ‘olode sp salauIqeb
$0sIN%9Yy 5 %.%m.:mmﬁu 0>M“m_wcw_ﬂm_c SOp souaWsle @ sous(d e eplbuip BuRlUl  SHAIN
/ eolpunp BOFINLEPERY P oI opdewlo) 8p 0012 WNn 3p oedezieay _
/ Bligdueul4
siaAesuodsal 49 |09 0d
o I I
sieuolouny osSeluBRduR | opdeqUsuiuE 0951 op oeduanaid ap sepipaiy 09su1 op oedeoynuap] 0s$9201d
sealy ap odip eied ozeid 091y
2 ap ejeas3

Lo vz ]

1] 3P (RdRUnGy Ry

&wwm@

VYATIS VA
OloN1 4501

O 4 1 v

¥087978TS 74N
V'S “IA'3 ‘BAJIS Bp 01IN PSOf 013831

I

= &




1T EA[S[lOnES} mmm , T EAIS[I0ESI@0RESITU , [EUQIDEU DX 3pad 0 0Jod DPDWDYD LTT PES PrE (9L 4 €LI3T £60-00VT ‘0IuId Z9110D 0IURWY "Ig BNy

sepo) —— oAneljeae "SIBARINSUSLW wauodwos anb ‘soannsigo oonod
POl O[oI0 0WIX0ld |® soled  soanalqo  ep  oediuysq LIHIN | ¥ | 2 | € | ogdeene op sousiLo ap opdeznn ELHY
"SBI0pRIBAR oyuaduresap
; ‘OAlleleAR ap oedeljeay
| souewny eown OAllBI[BAR sop ownl opdeuuojur ap oedeBnap OLHHW L SESSSESL GO OB SHULR HE " =
S0S1N29Y T O[010 OWIX0ld |3p SOUSWOW SOUBA SO WI1SU0d [ ¢ erpdue o%omm 32% m .m..o:mm:u CLH
Spuo owsiul ewelbouoio ap oedeaocidy P EROINAIR AR BIPUSSHY
'$9039.1109 8 saodeounsn| sep ogdnjosal
sepo : EES TS =
pol alusuRLLIBd Elelpawl| 3 asijeue eu sienbl soLaLo ap oededldy SLHYW pEpINpISSE 8B O[OAUOD
-_r o vle|z|; owuwuatm,;. eu SeloulIdIaq LLHY
sepo| | ewsuewIad eleipaw) SHUDIE SORPRICL GEJE-lIoE op ¥ LHYW
W S9ARIIR 9PEPINPISSE BP O]OJIUOD 8 0B1SY —
| -
m "OLBUIPIORIIXS Oy|eqed] @ apbpinpisse
[ ‘sa0desuaduiod sealadsal ¥ | | T |45 einbyy e openba oeu osinosy OLHY | 9P olonu0D
souBwWNy __ 3 oyjeqes ap [euuou opouad op ogdeinp - -
S0SIN0BY | ®suewiad eleipaw| g owenb sepeuiwssiap swswienbal 9 £LHIN ‘salopeyjeqgedt
_ |eba| seibai sep oluswLdWND & SAULIOHUN Ll solad sopeaheid oyjeqell 6HY
[ soluglioy ap oedeluswsdwr s oediuysqg ap oueioy sp sewibaus soe ouenb
sswuoyun selbsl sp eouISIXaU|
|
SsouBWNK | ‘souglelaunwsal soluswaldns
$08IN29Y ._ BoIun sasaw 9 sop oedinglie ap solsodnssaid zZLHIW
[ sop oedepiiea ap ISIposyd 8p oedel)
__
_
“(HY .m
/s91wsbuip /salopeyjeqel)) SalUSIUSAIBIUI |
stanesuod 49 (09 | Od
w_mm._o_o:_ww s ogSewsulsidw] | oESesusws|diul 09s11 op oeduanaid ap sepipa )
.wmm& ap odip eted ozeid 11 0p OB P sepipaiy o 09S11 Op oBdealyuap] 05532014
: ap ejess3

AN 2 echanunyg ety

VA1IS vAd
Olo01d450(

(ST 1 '

0879Z8TS ' I'I'N
V'S “IN"3 ‘BAjIS Bp 01dN7 9SOf 04383 |

I




« ST EA[I5[[OJIET} @O ESIaUID 4 |EUOIDEU DXIf 3pas 0 pJod DPOWDYD [TT ¥ES T (9L « BUIST £60-00FT '0lUld I91OT 0IUAWY g ENY

.

H
|
:

rgea

souBWNH
$0sInoay

2oIpoLIdd

oAljel[BAR
0]210 OWIXQld

-ogdeieae ep oedebojowoy
sp ole op oedeubndun & oedewe|oal
ap soldpW SO 21qos euuou ep oedebinaiq

SCHYN

souewnH
$051N09Y

BOIpOLIad

oedigp
BuwIX0id

"OBSSIWOD B1SAP SBIDUSISdW0D sep
@ euelJed 0BssIWOD € eied salopeyleqel)
sop saweussasdar op  oedige  9p
elep ep ‘1sueliu| ep euibed eu & 021UQNIB
olaloo  Jod ‘epediosiue  'oedefnaiq

ZZTHYIN

€ N_:o

"sajopey|eqel; eaipnfaid
Jaoaloney  eied uemnbaul yLHY
oyuadwsssp ap oedeleay

souBwWNK
$0SINOSY

BOIPOLIAd

OAl}EIBAR
O[9I OWIX0ld

‘oyusdwasap ap opdeleAR 9p SOUSIID 3p
oediuyap e 81suod |enb eu ‘sojuswipasold
ap BULIOU ap oedezipquodsip
8 oyusdwessep 8p oedeiere  ep
OBOBZIIONUOW BP SBIILDP) WA SSIOPRI[BAR
so eoylenb wasia  enb  oedewoy

8p sopepisseceu  sp  oedeoynusp

LZHYN

sepo]|

2luzueullad

eleipaw|

"oedesslnpe ap
sianssed oeu s eubipsply wabuo ap sopep
UI3 9SBq WIOD SOpESI|BUB WEe[as sopeynsal
so enb e ewloj Jod ‘sedlleuLIOI
seuwlojeie|d se SJUSLBPRSUIOU 'SBIUSISIXD
oyjegell ap selusweus) sep oedezin

0ZHYN

sepol

ealpouad

oAllelBAR
0912 OWIX0Id

‘'sonnslqo sop oedenobau ap asej eu
SOPEUIULIDISPUI SO1IB2U0D SOp @ oedeleae
ap souuo sop oededldxe s as|euy

6 LHYW

siaaesuodsal
sleuojound
sealy

oedeuswsajdun

ap odip

oedejuswajdun
eied ozeid

09su op oeduanaid ap sepipaiy

49

09 | 0d

09siy

ap ejeasy

‘apepinba
ap soidiound so aaJ8sSqo  OBU
anb salopeyjeqes; sop oedeleae
EWN B WBZNPUO2 'SOpPBUILLISIapUI
SOU22UO0D 9p OSN o 9s-opueLodsal
‘anb no SPEePaLIBUOIDLIOSID
op wablew eAlsssoxe  Bwn

09s11 op oedeonuap|

05592014

U] 3p pedopungy DesIEy

&%ﬁ

0879¢8TS - '4'I'N
V'S “IN"3 ‘BAJIS BP 01207 9SOf 04183

_‘

YATIS VA
Olon umOﬁ

O 3 L ¥




JGEA[STONESY MMM , JTEA[IS[IOIIEo1 @ 0RESIu Ul , |EUCIDEY OXIf 3paJ 0 0J0d DPOWDYD [TT vES PT 1191 » BLIDT £60-00VZ ‘0luld Z910D CILIWY “i] BNy

's01s16a1
i d
sop oedeulwi@ 2 oedelsye ‘oedeus e "SaIOpRY[RgRIl SOP [BNPIAIPUI mm._o_uwm%_u_.maay
souewn f
wcmsumr eolup) SOSBIZL leupne ap apepl|iqissod e wod ‘sajuead|al e bzl i | 2 osseooud © eled  BEA3RI 6LHY | [euoissiosd
d SOJUSWS|® SO SOpPOl 8p oJ4niny o1s1bal apepljenioe) & oedeuswinoop “ SENEn
0 & 2ouOISIY opdelodw B opuspuaalduwod op |el1SepeD OBSSIUIO NO 0BSN|oU| _ mv:omuwwm
‘'0onBWLIOUI oaSeped op oedeluswaldw | -
OAllRI[BAR ;
(o] aluaueiul Gl |
SEpPOL 1 3d T oBSRI|EBAR BP 0B3RZLIOLUON ZEHMIW ._
_ "$01310u09 solaloid ]
2 0108} 8p sagdenys Wod opuedlyduexs OgJel[eAE 3P S20SI09p SEp
sepo ] alusuewIad | eleipaw ‘opdelaidiolul ens eu sepianp eied gzHyw | ¥ | € | € |SOPBUNS3. sop  ogdeiuswiepun 9LHY
w wablew Jexiap OBU © euIo) Jod ‘S90sI0ep fIUAN2YIP he Elovgsny
_ se  ‘spepiailslqo  wod  ‘Ieluswepund
"SOpIod|agelss sozeid soe eliadsal anb ou
Sepo slusueWIad elRIpALU| ‘dvavIS op olladsal B souldlUl soydedsap ZZHUW
sou @ 19| eu olsodsip op ouswudwng
‘leossad
“("019 "IsuBUI ‘JlIEWS) BUISIU| OBIBIIUNLIOD op oedeieae ap sossesoid soe
souewIny QAIlBI|BAR ap sowsiuedsuwl Suepsw  ‘opdeleae eAllelsl jeluswipasdosd ogdeuuioul
BJIpOoLI z o * , = ;
S0sINJ8Y IpoLiad 0]210 OWIX0ld | @p 0559204d Ok 3jusI8)RI OBIRIUAWINDOP 3 HIW | 2 | L | ¢ |, 219|120 = Opel|IOBR)} 0SS8oE SiHY
$858) $B 91q0S oluswioaIeasa/oedebinalg 5P SOWSIUBROSW 3P 'SOpessaialul
soe ‘ogdezijquuodsip oeN
S e oedeuawa|dwi | oedejuswajdun v S S
sieuoioung SR nE._ s e oNE_ - 00511 op oeduanaid ap sepipaiy 09SL1 Op oBdealyuUap| 0SS9204d
sealy P g 0os1y
9p ejeds3

] AP odjlay s

&

¥0879Z8TS *'4'I'N
V'S “IN"3 ‘eA|IS ep 01907 950f 043ed |

VYATIS VA a
Olon1 450L

O ¥ L ¥ 3 1




IO EA[iI0IIEDT MM , O EAB[IOESL@ OIESIAUD ,[BUOIIeU DXl 3paJ 0 oiod DpowDdy?) JTT FER PT (9L « BLIZT £60-00FT ‘0IUlg 203107 03UIWY 2] ENY

_/.

souewnH ‘ogdewllo) ap |enue 'salopey|eqgedl sop
s0sINoaY eolpoliad Sieipatl ouejd op oedezieusiew 2 oedebinaig 6EHHN | L | L | L [euolssIj0id OBSEBZIIOIBA B1USIONAQ cCHY
-oedewno} ep oedeziuebio e @
T epezi|eal BAIIBUWIO) SPEPIANE B 21q0S |108)
mom:._omu IR Bleipaw| BYNSUOD 9p @ epeziewslsis oedewlsojul geHH
opualuod  ‘ogdeunoy op saode  sep ‘oedeuwlo) ap saode
‘salopeyleqes} so sopol Jod ‘oedebinaig Z | L | z |°opeougnbay eeied salopeyjeqell LZHYH
ap esoudlIo  oeu  oed3RS
OAlIRI|BAR ‘oedBLLIO) DP SOPEPISSIIaU "
SEPOL SHeUERd O[JI0 OWIX0ld | Sep oedeoynuspl epedwsie 8 BI8LO) LEHYN _
oedewloy _
souewny .
S0SIN03Y |enuy S$9SaW g oedBULIOH 9p |BNUY OUB|d Op oedeloge|3 9SHHIN
souewin OAIlBI|BAB SERAD/SSI0pRIIRAL
ou :omI olUduUBWIRd oo_o,uuu,_,xo solad seisodoid SBAIIBWIC) SSPEPISSS0SU  SEHUIN z Lz 'SEBAIEWIOY Sapepissadsu 0ZHY
ANooY _ 210 OWIXQld sep Jiued B oonsoufielp op oedezieay | sEp Bla.100ul ogdeoynusp|
M "BYII BAllDASAI BU SB1SIp
| onneieae OBSN|OUI @ OBJdRIBAR BP OBIRIIUNLUIOD
SEpoL SHROHEH __ 0[0I0 OWIX0ld |8p oplunal 8p a8pas Ws oedewlo) VEHUN
op sapepissaoeu  sep  oedeoynuspl
Sfastod o oedejuawajdun | oedeyuawajdu e s
sieuoioun e b e e 09s11 Op oeduaAald ap sepipa 09s11 op oedeoynuap] 0s55320.d
seary ap odip eied ozeid oosiy
- ap ejeosy

¥08¢9¢81S -'4'T'N
V'S AT ‘BAJIS BP 012N7 9S0[ 041ea ]

I

VYA TS VA
OloN 1 450(

£ M de Y 3 =




10 EAIS[TONEST MMM , JTEA[IS[IOIIESI@0NESIVUL , [EUCIIEY OXIf 3paJ 0 0J0d DPOWDYD LTT vES YT [9L 4 BLIDT £60-00VT "0IUld Z910D 0OLIWY 40 ENY

souewn ) ‘lenpialpul ogdalold |
moenomm_ Bolun sasawl g s omumo_u__uc%m___mwmbwc_wzwywommowwmwwm SPHYIN| 9 | € | ¢ |@p sowawedinba ap sapepissaoau ow_._mm.
ap  oedeoynuapr  9p  Eled
souRWNH sodiales sojad
$08Ino9Y Balun sasaw g stonesuodsal sop o Jopeyjeqenl op aued pFHHIN _
lod 3luspioe op ogdezIB10RIED B JIURIED 'sieba| sous)s sauanbasuod
9 | £ | 2 |s0O wod ‘oyleqesl sp SIUBPIOR SZHYH
souewnH "Bale B1SAU sepezijeioadse sop oedeoyijenb B12.1100U| ocww_muﬂwmm
S0SIN03Y alusuBLLIad eieIpaw| sapepiiua Jod oyjeqe.) ap $9IUSPIOR OWO0D STHUN o~
_mmumtoae saodenus sp oedenbuany IPIH
|
souewnH “ ouleqeln
$08IN02Y e2Ipoliad eleipaw]  |(ou eduebes o aualbly Sp euUSlEW ZPHUW
ws epibuip oedewlol ap oedeiseid .
ol & |z oyjeqell 9p Sa1UPIOE 3p i
S— T —— | B12UBLI000 5P SOOSII 3P OWIDSDITY
$0sIN08Y SRUBIBMAY Blelpaw| @ 9pnes 9eLeA Bu  lopeyeqell LYHHIN
Op 9l8UIgRS Op OJUSWEUOIdUN) O JIJUBIES |
" '$905UNJ 8P O1910ISX3
¥ | 2| 2 |eed ealyjoadse jeuoissyosd £zHY
souewnH ‘Sepeyuadwasap SlUBWBAIIRLS opdewoy 8p  BHE}  JOSENY
S0SIN09Y SlusueWlad eleipaw| saoduny se Woo sepeuoloe]al jeuoissiyold QFHHIN
oedewlo) op ssode ap oedezieay
siaaesuodsal 49 {09 | 0d
sieuoidund ogdewsusiduy | osdewsuRdul 0951 op oedusaaid ap sepipe oedeonnua
leuot ap odiy eied ozeig 11 0p OB p sepipa 09s11 op oedeoluap] 0s53%0.1d
sealy . 09s1y
] ap ejeos3

AT 3P (BN Rar

&

¥08¢9Z8TS “'4'I'N
V'S “IN'3 “eAlIS ep 01on7] 9sof o43ea)

VATS VA
OlonN1ds0(

O o L ¥ Z 4




Jd-en[is[lonea; mmm , JO EAISI0AE91 @ 0JIESIaUID ,[BUOIDEU DX 5paJ D 040d DPOLWDY) LTT VER PPT (191 « BUIDT £60-00FZ '03UId 291107 0IUIWY "] BENY

G20 9p 0d1ew 9p LE BUIDT

(¥ op @1uapisald elein ep sepuBUIad Bl3gEUY)

EHERESE
1 L N f

‘OYOVHLSINIAIGY 3@ OH1ISNOD 013d

souewny 'S |d3 sop oelsab e aniaje anb eonewlIoUl
S0SINosyY Baun 38sal g oedeolde ap oedeoyde ap elOUIISIXT LVHYN
souewnH [ ‘oyjeqesl ap oisod op sieuoissioid s0osU
S0SINJ2Y HdetiRriiod Sead SO W02 OpIOdE 3p S§|d3 8p oedinguly IHUW

Snveiii oedejusws|dun | opdeuawajdun LB S
sleuolouny = ap odit SRy ozeig 7 09511 op oeduanaid ap sepipaN 09511 op oedeanynuap] 0S5320.1d
sealy : 00s1y
£ ap ejeasy
708¢9¢8T1S “'4'I'N
¥'S N3 ‘BAJIS Bp 012N 9SO 04183
CCTRTEED

S 3 RN BT

&

VYA1IS VA —
OloN1350(

B o3 4 ¥ F L







JOSE LUCIO %
Il DA SILVA 3.

Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A.
N.I.F.: 518262804
I APRESENTACAO

1. A corrupgdo prejudica a democracia e os seus principios fundamentais, designadamente os da
igualdade, transparéncia, livre concorréncia, imparcialidade, legalidade, integridade e a justa

redistribuicdo de riqueza, e o desenvolvimento econémico e social.

A Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020 -2024 (ENAC 2020-2024), nos termos da Resolugdo do Caonselho
de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, estabelece, com 0 mesmo grau de importancia e necessidade, a

prevencao, a dete¢do e a repressdo da corrupgao.

Identifica, assim, erige sete prioridades:

i) melhorar o conhecimento, a formagdo e as préticas institucionais em matéria de transparéncia e
integridade;

i) prevenir e detetar os riscos de corrupgdo na agao publica;

iii) comprometer o setor privado na prevengdo, dete¢do e repressdo da corrupgao;

iv) reforcar a articulagdo entre instituigdes publicas e privadas;

v) garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressdo da
corrupgdo, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacdo e efetividade da
punigao;

vi) produzir e divulgar periodicamente informagdo fidvel sobre o fenémeno da corrup¢ao; e;

vii) cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

2. Mais concretamente, a Estratégia sugere «a criaco de um programa sustentado para o ensino bdsico
e secunddrio, ajustado a cada ciclo, que concretize a centralidade que esta temdtica justifica [...] integrada
nos dominios de Educagdo para a Cidadania e trabalhada por todos os alunos na disciplina de Cidadania
e Desenvolvimento, no émbito do 1.2 grupo, devendo ser produzidos, para o efeito, documentos que

possam constituir-se como referenciais para as escolas.».

A aposta na formagdo precoce e na aquisicdo de competéncias cognitivas, pessoais, sociais e emocionais,
que incutam as criangas e jovens os valores da boa governanca democrdtica e aumentem o seu
conhecimento e sentido critico sobre a natureza e extensao do fendmeno da corrupgéo e os seus efejtos
nos planos social, econémico, e institucional, tem por fim ultimo reduzir as margens de tolerdncia social

da corrupcdo e neutralizar a possibilidade de reprodugdo de préticas e comportamentos corruptivos.
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Plano de Formacdo para a integridade, a transparéncia e a prevengao da corrupgdo 2024 - 2025
FICHA TECNICA

Titulo: Plano de Formagdo para a integridade, a transparéncia e a prevengdo da corrupgdo 2024-2025.
Aprovado pelo CA - Conselho de Administragdo em 31 de marco de 2025.

Edigdo: Teatro José Licio da Silva, E.M., S.A. — marco de 2025.
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Pretende, assim, dar-se um contributo de apoio aos professores, na compreensao do sentido e alcance
do que é a corrupgio e as infragBes conexas, ajustado para a realizagdo de uma cidadania ativa, plena,
informada e capaz, condigdo indispensavel para a realizagdo e materializagdo de um Estado de direito
democratico justo, promovendo fundamentalmente uma reflexdo ética, para a transparéncia e a

integridade na sociedade com os alunos na escolaridade obrigatoria.

3. O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e

estabelece o regime geral de prevengdo da corrupgao.

Entre as suas atribuicdes, o MENAC deve desenvolver, em articulagdo com os membros do Governo
responsaveis pelas dreas da Administragdo Publica, do ensino superior e da educagdo, a adogédo de
programas e iniciativas tendentes a criagdo de uma cultura de integridade e transparéncia, abrangendo

todas as &reas da gestdo publica e todos os niveis de ensino.

A Teatro José Lucio da Silva, E.M.,S.A., deverd também desenvolver, incentivar ou patrocinar, por si ou

em colaboracdo com outras entidades agdes de formagdo e outras iniciativas semelhantes.

4. A Uni3o Europeia estima que a corrupgdo custa a nossa economia comum 120 mil milhdes de euros por
ano. No mundo empresarial, a corrupcdo cria incerteza e imp&e custos adicionais. Desta feita, a corrupgao
torna um pais menos atrativo e, portanto, reduz o investimento e a competitividade e ndo permite que a
economia realize o seu pleno potencial. Por outro lado, os recursos desviados pela corrupgdo prejudicam
a protecdo social e os servigos publicos, uma vez que comprometem o orcamento disponivel. O verdadeiro
custo social da corrupgiio ndo pode ser medido apenas pelo valor dos subornos pagos ou pelo valor de
desvios de fundos publicos, mas também, e fundamentalmente, pela perda de producdo devido a ma
alocagdo de recursos, a distorgdo da concorréncia e a outras ineficiéncias causadas pelo fenémeno

corruptivo.

Assumindo o principio de que a intervencdo penal se deve prefigurar como Ultima ratio e que a repressao
nunca sera uma solugdo eficaz e definitiva se ndo houver uma intervengdo a montante que enfrente as
raizes do problema, importa que nos concentremos prioritariamente na prevencdo dos fenomenos

corruptivos.
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A educagdo e a formagdo sdo pilares do garante da aquisicdo de competéncias e de ferramentas

institucionais que limitem ou neutralizem as condicdes e os ambientes em que podem proliferar as

praticas corruptivas.

Devem, assim, definir-se como priaridades a melharia dos conhecimentos, da formagdo e das praticas
institucionais nas organizagfes em matéria de transparéncia e integridade, considerando que o ensino e
o conhecimento sdo elementos centrais no processo de altera¢do dos paradigmas e da elevada percegdo

dos fendmenos corruptives.

5. A Administracdo Pdblica e o setor privado devem, pois, cultivar a integridade como elemento chave e
desenvolve-la como competéncia essencial dos seus trabalhadores. Uma Administragdo Publica formada
por agentes dotados de elevados padrées deontolégicos € condigdo sine qua non para a redugdo dos
riscos de corrupcdo. Empresas dotadas de elevados padrdes de investimento na transparéncia e na
integridade, e, por consequéncia, na sua reputa¢do, materializa-se num reforgo de confianca do mercado
e de significativas vantagens competitivas, e na criagdo de valor.

6. A formagdo deve incorporar contelidos com uma forte componente de preparagdo para a probidade e
de prevencio de praticas corruptivas. Para o efeito, deve privilegiar -se o envolvimento institucional de
entidades com responsabilidades na formagdo de dirigentes e funciondrios publicos, como o Instituto
Nacional de Administragdo, I. P. (INA, |. P.), a Dire¢do -Geral da Administracdo e do Emprego Publico e
outras entidades com capacidade para o exercicio de atividades formativas, como a Funda¢do para os
Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais ou o Instituto de Gestdo e Administracdo Publica, bem como

estruturas equivalentes existentes nas Regides Auténomas dos Agores e da Madeira.

7. Os cursos e programas previstos na Portaria n.2 146/2011, de 7 de abril, designadamente o Curso
Avancado de Gestdo Publica, o Programa de Formacgdo em Gestdo Publica e o Curso de Alta Dire¢do em
Administracdo PuUblica deverdo ser incrementados com a inclusdo de conteldos orientados para a

prevencdo e a detecdo da corrupcdo.

8. Tendo em vista a implementagdo dos programas de cumprimento normativo, deve igualmente
promover -se a realizacdo periddica de agGes de formacdo gue capacitem os dirigentes e funcionarios
para detetarem fendmenos de corrupcdo e para perante eles reagir, bem como agbes que contribuam
para a intericrizagdo dos planos de prevengdo ou gestdo de riscos e do codigo de ética ou de conduta. A

formacdo, para além de permitir a interiorizagdo dos instrumentos vigentes no servigo ou organismo em
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que se insere o dirigente ou funcionario, € também um meio para representar os dilemas tipicos do agente

plblico que é sujeito a uma proposta corruptiva ou a um possivel conflito de interesses. A reflexdo sobre
este tipo de situagdes, em abstrato, pode favorecer a tomada de decisdes éticas em casos concretos e
contribuir para o reforco de uma cultura organizacional mais comprometida com a ética publica. A
promog3o da formacdo de formadores no dominio da ética e das boas praticas em servigos publicos
reveste -se também de grande importancia, considerando -se central, também aqui, a interven¢do do INA,

P

9. 0 aumento da disponibilidade de formadores permitira realizar mais agdes de formagdo, reforgando os
valores organizacionais, a assimilagdo dos codigos de ética e de conduta, a identificagdo das situacdes de
conflitos de interesses e 0 mapeamento de riscos. Sem prejuizo de uma intervengdo mais centralizada a
que se aludiu supra, os servigos e organismos da Administragao Publica devem criar estruturas internas
capazes de desenvolver acbes formativas préprias, que tenham em conta as especificidades da sua

atividade.

10. Pelo exposto, o presente Plano de Formagdo foi elaborado de acordo com as atribuicSes do MENAC
previstas nas alineas a) e g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e visa
executar o disposto no ponto n.2 1 do objetivo 3 do Plano de Atividades para 2025, aprovado pela AG da
Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A. O Plano tem ur horizonte plurianual apenas para o ano 2025, porque
para os anos seguintes deve ser elaborado novo Plano de Formagdo em consondncia com o Plano
Estratégico para os anos 2026-2028.

11. Este Plano de Formacio dirige-se a Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A., e integra os programas de
formacio interna dirigidos a todos os dirigentes e trabalhadores da Teatro José Lucio da Silva, E.M., S.A,,

e que constituem um instrumento de cumprimento normativo previsto no artigo 9.2 do RGPC.
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Il OBJETIVOS DA FORMACAO

Objetivo 1 Compreender a transparéncia e integridade
como principios éticos essenciais a boa
governanga.

Objetivo 2 compreender a natureza, incidéncia e
extensdo do fenémeno da corrup¢do em
sociedade.

Objetivo 3 compreender as causas e€ o0s multiplos
efeitos da corrupgao nos direitos e bem-
estar das pessoas, nas organizagfes e no
funcionamento e desenvolvimento das
sociedades.

Objetivo 4 compreender os elementos centrais dos
sistemas de integridade e dos programas
governamentais e ndao-governamentais de
prevencdc e combate a corrupgdo.

Objetivo 5 formar juizos de valor para avaliar, defender
e agir de forma consistente sobre situages
concretas ou potenciais de corrupgdo.

Objetivo 6 conhecer o quadro legal vigente sobre
prevengdc da corrupcdo e protecdo de

denunciantes.

Objetivo 1: Compreender a transparéncia e integridade como principios éticos essenciais a boa
governanga

e |dentificar os principios éticos essenciais a boa governanga.

e Definir os principios éticos essenciais a boa governanca.

e Entender o significado de transparéncia e integridade, bem como dos demais principios éticos
associados: participagdo, legalidade, responsividade, equidade e inclusdo, imparcialidade, prestagdo de
contas e responsabilidade, eficdcia e eficiéncia.

e Compreender a importdncia destes principios éticos para o desenvolvimento pessoal, profissional e

social e o modo como determinam as suas escolhas, praticas e comportamentos em sociedade.
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e Compreender como as escolhas e agdes individuais ndo alinhadas com estes valores podem ter

conhsequéncias negativas para o proprio, para terceiros e para acomunidade em geral.

e Compreender a importéncia destes principios éticos para uma governanga democratica da sociedade,
nomeadamente para a efetivacdo de direitos humanos, a realizagcdo do estado de direito e a concretizagdo
de uma democracia inclusiva, participativa, transparente e responsavel.

e Contextualizar a importdncia destes principios éticos para uma governanga democréatica da sociedade,
nomeadamente para a efetivacio de direitos humanos, a realizagdo do estado de direito e a concretizacao
de uma democracia inclusiva, participativa, transparente e responsavel.

e Reconhecer a corrupgdo como uma pratica ou comportamento desviante dos valores democraticos.

e Compreender os efeitos nocivos da corrupgdo para a qualidade da governanga ao nivel do
desenvolvimento econdmico, social e cultural, da justica social, da qualidade de vida das pessoas, da
autoridade e legitimidade das instituicdes, da confianga interpessoal e institucional e da satisfacdo com a
democracia.

e Entender o combate a corrupgao como necessario a boa governanga.

e Conhecer as entidades com competéncia e relevancia neste dominio.

e Compreender qual o papel que compete ao aluno-cidaddo no desenvolvimento de a¢des e iniciativas
que protejam e promovam os principios éticos da boa governanga na escola, na familia e na comunidade.

e Desenvolver aplicagBes préticas e diddticas no contexto da sala de aula.

Objetivo 2: compreender a natureza, incidéncia e extensdo do fenémeno da corrupgdo em sociedade
e Conhecer as definicdes de multiplos conceitos — corrupgdo, transparéncia, integridade.

e |dentificar varios tipos de corrupgdo.

e Compreender como se processa a corrup¢ao (atores, mecanismos, recursos, contextos).

e Reconhecer os setores de atividade com maior risco de praticas de corrupgdo e suas vulnerabilidades.
e Compreender as diferentes formas de medicdo do fendmeno, através da utilizacdo de indicadores
subjetivos e objetivos.

e Relacionar niveis de corrupgdo e padroes de confianga institucional e satisfagdo com a democracia entre
paises.

e Analisar a corrupcdo a luz dos direitos humanos, dos padrdes de ética em regimes democraticos e dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel.

e Formar posicdes de valor sobre a corrupgao.

e Expressar opinides sobre atos corruptos.
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Objetivo 3: compreender as causas e os multiplos efeitos da corrup¢do nos direitos e bem-estar das

pessoas, nas organizagdes e no funcionamento e desenvolvimento das sociedades.

e |dentificar as causas e efeitos da corrupgdo a nivel individual, organizacional e da sociedade em geral.
e Avaliar as causas e efeitos da corrupg¢do a nivel individual, organizacional e da sociedade em geral.

e Compreender a tolerancia e resiliéncia da corrupgdo nas socledades.

e Compreender os efeitos sociais, econdmicos e institucionais dos riscos de integridade e situagdes de
corrupgao.

e Explicar os mecanismos que podem levar a falta de confianga interpessoal e institucional.

Objetivo 4: compreender os elementos centrais dos sistemas de integridade e dos programas
governamentais e ndo-governamentais de prevengdo e combate a corrupcgio.

® Reconhecer o conjunto de medidas (legislativas, regulatérias, organizacionais e procedimentais) de
prevencdo e combate a corrupgdo.

e Compreender o conjunto de medidas (legislativas, regulatdrias, organizacionais e procedimentais) de
prevencdo e combate a corrupgdo.

e |dentificar a missdo, atribui¢cGes e composi¢cdo das entidades nacionais, regionais e internacionais com
competéncias em matéria de prevengdo e combate a corrupgdo.

e Conhecer a missdo, atribuicdes e composicdo das entidades nacionais, regionais e internacionais com
competéncias em matéria de prevencdo e combate a corrupgdo.

e Explicar os objetivos e a fungdo das politicas de prevengdo e combate a corrupgao.

e Analisar de forma critica os resultados obtidos através das politicas de prevencdo e combate a
corrupgao.

e Reconhecer o papel do cidaddo e das organizacbes da sociedade civil na prevencdo e combate a
corrupgao.

e |dentificar de forma critica tendéncias futuras de prevenc¢do e combate a corrupgdo.

e Discutir de forma critica tendéncias futuras de prevencdo e combate a corrupgdo.

Objetivo 5: formar juizos de valor para avaliar, defender e agir de forma consistente sobre situagdes
concretas de corrupg¢ao.

e |dentificar praticas e comportamentos corruptos de forma fundamentada e consistente.

e Avaliar prdticas e comportamentos corruptos de forma fundamentada e consistente.

e Identificar valores e situagbes vivenciadas pelos seus pares.

e |dentificar os comportamentos que se opdem aos valores da boa governanga democrética.
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e Descrever 0s comportamentos que se opdem aos valores da boa governanga democratica.

e Desenvolver um sentido critico sobre a cobertura medidtica de casos de corrupcdo e do debate publico
em torno do fendmeno e das medidas de prevengdo e combate a corrupgao.

e Compreender o conceito de protegdo dos denunciantes.

e Explicar por que razdo os denunciantes necessitam de protegao.

e Desenvolver acdes positivas direcionadas para a comunidade que visem aumentar o conhecimento
sobre o fendmeno, no seu significado de violagdo de valores da democracia e nos seus efeitos nos planos

social, econdmico, e institucional e que valorizem e incutam o sentido de integridade nos cidaddos.

Objetivo 6: conhecer o quadro legal vigente sobre prevengdo da corrupgéo e protegdo de denunciantes
eConhecer o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro.

e Explicar os instrumentos de cumprimento normativo.

e Explicar o regime contraordenacional previsto ne RGPC.

e Dar a conhecer a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protegdo de
denunciantes de infragcdes (RGPDI), transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam violagdes do direito
da Unido.

* Explicar o que sdo canais de dentincia e quais os tipos de canais de dentincia.

¢ Como efetuar a protecdo dos denunciantes.

» Qual o quadro sancionatério em matéria de prote¢do dos denunciantes.

1. PILARES DE EXECUGCAO DO PLANO DE FORMAGAO

Avisdo do presente Plano é a de promover a formagdo sustentada em 4 pilares de execugao:
1. Uma escolha prioritaria de publicos-alvo;

2. Formacdo desenvolvida na base de parcerias com entidades publicas e privadas;

3. Adocdo das melhores e mais recentes praticas internacionais;

4. Aposta no digital.
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IV. LINHAS DE ACAO DO PLANO DE FORMAGAO

1. Educagdo nas bases dos trabalhadores

2. Intensificar o programa de formacao dos trabalhadores, quer do quadro, quer temporarios.

3. Formacdo no local de trabalho

4. Estabelecer parcerias para alargar progressivamente, a um maior numero de entidades do setor
publico, o projeto de formagdo e a entidades do setor privado.

5. Formagdo através da Academia Capacitar

6. Promover campanhas de educagdo para os trabalahdores

7. Reforgar a presenga do Plano nos meios de comunicagdo da empresa

V. CONTEUDOS TECNICOS DE SUPORTE A FORMACAO
Os seguintes temas sdo ministrados pela ACADEMIA CAPACITAR ao trabalhador Jorge Silva:

1. Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo

2. Protecdo de Denunciantes e Gestdo de Canais de Denlincias

3. Gestdo de Conflitos de Interesses

4. Preveng¢do do Assédio no Local de Trabalho

5. Como Fazer um Codigo de Etica e Conduta

6. Elaboragdo, Revisdo e Avaliagdo de um PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e

Infragdes Conexas

7. Mecanismos de Avaliacdo do Programa do Cumprimento Normativo

VI. AVALIACAO DO PLANO
As metas a atingir com as iniciativas constantes deste Plano de Formacgdo sdo de dificil quantificagado

porque estido condicionadas pela realizacdo das parcerias efetuadas.

A quantificagdo dos objetivos serd efetuada numa base anual, constando do Plano de Atividades Anual do

da Teatro José Lucio da Silva, S.A.

0O acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo Plano de Formacgdo devera ser assegurado através
da monitorizagdo das iniciativas efetuada através da recolha de informacado sobre o nivel de participacgdo,

ohjetivos e nivel de satisfacdo dos destinatarios.
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Entendemos que o aperfeicoamento de metodologias de monitorizagdo e avaliacdo por todos os parceiros

e a partilha dos seus resultados é fundamental para assegurar o éxito da execugdo do Plano.

Leiria, 31 de marco de 2025

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

_“_g_‘ﬂa\’k'\(\ Famnc.n den blo

{Anabela Fernandes da Graga__ Presidente do CA)







